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Zalacznik 4. Zbior praktyk

Zatgcznik 4 umozliwia zrozumienie, w jaki sposéb inne osrodki szkolenia policji prowadza
szkolenia w zakresie praw cztiowieka. Jezeli pragng Panhstwo uzyskaé wiecej informacji na
temat ktéregokolwiek ze wspomnianych éwiczen, na koncu kazdego opisu umieszczono
dane kontaktowe osob prowadzacych szkolenia.

Spis tresci

Kurs nr 1: Przywddztwo w zakresie pozytywnych dziatan — otwarcie seminarium.................. 3
Kurs nr 2: ROZMOWY iNAYWIAUAINE ........cc.ooiriiriiieieieieeecseete et 5
Kurs nr 3: Ksztatcenie funkcjonariuszy policji z zakresu praw cztowieka w miejscach
zbrodni nazistowskich: praca policji dawni€j i dZiS...........cccevveeeeiiieiieeee e, 8
Kurs nr 4: Szkolenie w oparciu 0 0dgrywani€ IOl ..........cccoevererierieieinenesesesieseee e 13
Kurs nr 5: Szkolenie z zakresu roZNOrodNOSCi ........cccvvvevieriecierereese e 17
Kurs nr 6: Komunikacja miedzykulturowa — praca z osobami z innych kultur-........................ 21
Kurs nr 7: Prawa cziowieka i zwalCzanie terrOryZMU..........cceccvevueereecienieeiiecieeeesieseeee e eseese e 23
Kurs nr 8: Przestepstwa z nienawisci o charakterze homofobicznym i transfobicznym ......... 25



Kurs nr 1: Przywédztwo w zakresie pozytywnych dziatan —
otwarcie seminarium

Przedmiot szkolenia

Rozpoczecie seminarium stanowi wazny i delikatny moment. Istotne jest,
aby przezwyciezy¢ negatywne oczekiwania i stworzy¢ podstawe do
konstruktywnej i otwartej dyskusji.

Zakres szkolenia

Postawa

Cele

e Stworzenie pozytywnej atmosfery do nauki. Wyjasnienie uczestnikom, ze
mogg przedstawia¢ krytyczne opinie bez obaw o napietnowanie lub
osgdzenie.

e Objasnienie podstawowych zasad seminarium, takich jak szacunek,
otwartos¢ i uczciwosc.

e Szczegotowe omdwienie roznicy miedzy dang osoba a jej dziataniami.

Grupa docelowa

Funkcjonariusze policji o dowolnej randze i pozycji

Opis ¢éwiczenia

Nalezy przygotowac¢ 4 tablice flipchart. Nastepnie na kazdej tablicy nalezy
napisa¢ réozne wyrazenia (otwarty na nowe doswiadczenia / zachowawczy /
jezeli stucham / jezeli nie stucham).

Nalezy podzieli¢ uczestnikdbw na cztery grupy robocze i poprosi¢ ich
0 podanie przyktadowych tematow (Jezeli jestes otwarty na nowe
doswiadczenia, w jaki sposéb mozna to dostrzec w trakcie kursu? Jezeli
jestes zachowawczy, w jaki spos6b mozna to dostrzec w trakcie kursu?).
Kazda grupa robocza zajmuje sie tylko jednym tematem.

Nastepnie nalezy zebra¢ wyniki od wszystkich grup roboczych (np. Jezeli
jestem otwarty na nowe doswiadczenia [...] bede stucha¢, zaangazuje sie,
bede szanowa¢ innych) i doda¢ kolejne sugestie zaproponowane przez
zgromadzonych. Nalezy napisa¢ przykfady na tablicy.

Nalezy rozpoczgé dyskusje, zadajgc pytanie: ,Dlaczego ktos jest
zachowawczy?” Nalezy zebraé¢ doswiadczenia i wypowiedzi uczestnikéw.

Nalezy zakohczy¢ dyskusje stwierdzeniem, ze przyczyny zachowan i postaw
ludzi zalezg gtéwnie od ich doswiadczenh, upewniajgc sie, ze uczestnicy
odrdzniajg osobe od jej dziatan.

Nalezy sprawi¢, aby uczestnicy pamietali o tej zasadzie podczas catego
szkolenia. Jest to jedna z zasad, ktorg funkcjonariusze policji powinni
zapamieta¢ i wigczy¢ do swojej codziennej pracy.

Nalezy umiesci¢ arkusze z tablicy na Scianie i pozostawi¢ je w sali
szkoleniowej na czas catego szkolenia, odwotujgc sie do nich w trakcie
poszczegdblnych sesji.

Metodologia

Grupy robocze, dyskusja

Warunki ramowe

Sugerowana liczba
uczestnikow

12-24 osoby




Miejsce i sposob Uczestnicy siedzg w kregu. Pomieszczenie powinno by¢ wystarczajgco
organizacji szkolenia duze, aby grupy robocze mogty zebraé sie wokét tablic i dyskutowac.

Dtugos¢ szkolenia Minimum 50 minut

Powigzanie z W jaki spos6b nasze nastawienie wptywa na sposob swiadczenia przez nas
kontekstem ustug na rzecz spoteczenstwa? Jezeli caty personel policji bylby otwarty na
operacyjnym nowe doswiadczenia, czy doszioby do tego szkolenia? Dyskusja.

Innowacyjne aspekty kursu

Cwiczenie pozwala grupie zrozumieé, na czym polega sukces i jak jest on powigzany z postawg
i zachowaniem. Jest to takze narzedzie, ktére grupa moze wykorzystaé do wzajemnego
mobilizowania i wspierania sie w trakcie warsztatow.

Najwazniejsze czynniki decydujace o sukcesie

Wspieraj uczestnikéw. Podczas podsumowywania ¢éwiczenia nalezy przyja¢ postawe wspierajgca,
w szczegollnosci podczas omawiania czesci poswieconej osobom zamknietym na nowe
doswiadczenia. Nalezy wyjasni¢, ze dana osoba moze zachowywaé si¢ w sposéb zachowawczy ze
wzgledu na brak doswiadczenia, a nie z powodu cech osobowych. Nalezy zastanowi¢ sie, w jaki
sposob grupa moze pomac takiej osobie w trakcie kursu.

Uczestnik moze zmieni¢ ,jezeli stucham” i ,jezeli nie stucham” na ,jezeli uczestnicze” i ,jezeli nie
uczestnicze” lub na dowolne inne zdanie, ktére uzna za istotne dla danego warsztatu.

Wzorce mozliwe do przeniesienia na grunt praktyczny

W ramach ¢wiczenia wprowadza sie uczucie osobistej odpowiedzialnosci oraz podkresla sie postawy
i zachowania, ktére mogg przyspieszy¢ lub utrudni¢ nie tylko proces uczenia sie, ale i osigganie
postepéw. Cwiczenie moze prowadzi¢é do zywych i skfaniajgcych do refleksji dyskusji na temat
zachowan poszczegdlnych oséb i grup dziatajgcych w obrebie policji lub w spoteczenstwie. Cwiczenie
tworzy fundament zrozumienia przestanek kryjacych sie za prawami cziowieka i innymi przepisami
antydyskryminacyjnymi. Cwiczenie to moze byé wysoce skutecznym narzedziem, o ile prowadzone
jest przez osobe posiadajgcg odpowiednie umiejetnosci.

Zrédlo: Krajowa Agencja ds. Doskonalenia Dziafary Policyjnych (National Police Improvement Agency),
Zjednoczone Krolestwo; prowadzacy/autor: Gamal Turawa: purplefrogsrule@btinternet.com



mailto:purplefrogsrule@btinternet.com

Kurs nr 2: Rozmowy indywidualne

Przedmiot szkolenia

Rola policji w spoteczenstwie demokratycznym

Zakres szkolenia

Wiedza: poznanie roli policji z perspektywy praw cztowieka

Postawa: poszanowanie godnosci i praw wszystkich ludzi, niezaleznie od
tego, czy sg wykluczeni spotecznie, krytycznie nastawieni wobec policji czy
tez sg przestepcami

Umiejetnosci: rozwijanie umiejetnosci komunikacyjnych

Cele

e Podanie konkretnego zarysu koncepcji praw cztowieka i godnosci
ludzkiej podczas spotkania z osobami zazwyczaj postrzeganymi przez
policie jako ,antagonisci”, a mianowicie osobami z grup
zmarginalizowanych lub wykluczonych spotecznie

e Uswiadomienie sobie, ze osoby uznawane za ,antagonistéw” czesto
posiadajg cenng i rozlegtg wiedze oraz punkt widzenia, ktére moga by¢
przydatne dla policji

e Umozliwienie uczestnikom unikniecia wrogich, pogardliwych lub
cynicznych reakcji

e Docenienie roznorodnosci

e Przyjecie innego punktu widzenia

e Wytworzenie — na bazie emocji — spostrzezenia, ze osoby wykluczone
spotecznie, krytycznie nastawione wobec policji, lub ktére ztamaty prawo,
rowniez majg prawo do bycia traktowanym jako istoty ludzkie, nawet
w sytuacjach konfliktowych i stresujgcych

e Wopojenie nawyku postrzegania roli policji z zewnatrz, z perspektywy
szczegolnie narazonych lub trudno dostepnych grup spotecznych.

Grupa docelowa

Cwiczenie to wykorzystuje sie przede wszystkim na wczesnym etapie
szkolenia podstawowego oraz w ramach szkolen z zakresu przywodztwa.

Opis ¢éwiczenia

Uczestnicy majg za zadanie przeprowadzi¢ rozmowe z osobg, ktéra miata
kontakt z policjg, np. osobami zmarginalizowanymi lub wykluczonymi
spotecznie, podejrzanymi o przestepstwo lub czionkami réznych grup
etnicznych.

1. Wprowadzenie: w trakcie sesji, w grupie, uczestnikbw prosi sie
o zastanowienie nad Zzrodtami, z ktérych czerpig swoje wyobrazenie
oroli policji (np. ksigzki i filmy, media, ktdére czesto podkreslajg
dramatyczne aspekty pracy w policji; krewni i przyjaciele, poczgwszy od
tych, ktérzy sami pracujg jako funkcjonariusze policji, po tych, ktérzy
majg niewielki bezposredni kontakt z policjg). Na tym etapie nalezy
pamieta¢, ze osoby, ktdre majg najczestszy i najbardziej intensywny
kontakt z policjg — i dla ktérych kontakt ten ma ogromne znaczenie — to
ci, ktérych najmniej sie stucha.

2. Przygotowanie:

a) Nalezy zanalizowac esej naukowy1 poswiecony wyczerpujgcym
rozmowom z osobami wykluczonymi spotecznie oraz ich kontaktom

Wahlstrom, M. (2008), ,Se sig sjédlv frén andra sidan. En sammanstélining och analys av polisers intervjuer

med “motparter”, Uniwersytet w Goéteborgu (2008). W dokumencie przeanalizowano 29 sprawozdan
z rozméw sporzgdzonych przez funkcjonariuszy policji w trakcie kursu poswieconego taktykom policyjnym
w zakresie kierowania ttumem w Szwedzkiej Krajowej Akademii Policji. Ze wzgledu na fakt, ze ww. esej
naukowy jest dostepny jedynie w jezyku szwedzkim, osoby prowadzgce szkolenie powinny przygotowac
przyktadowe sprawozdania z rozmoéw, aby pokazac uczestnikom, jak powinny wyglada¢ pozgdane wyniki.




z policjg, autorstwa dwodch funkcjonariuszy policji. Omowi¢ metody
stosowane w celu nawigzania kontaktu z osobami ,trudno dostepnymi”
oraz znaczenie wynikéw w odniesieniu do organizaciji policji.

b) Nalezy oméwié kluczowe umiejetnosci stuchania, takie jak aktywne
stuchanie, metody ustanowienia symetrycznej relacji w trakcie rozmowy
i metody unikniecia btedu konfirmacji. Uczestnicy otrzymujg pytania
przewodnie zadawane podczas rozmowy.

3. Rozmowy indywidualne: uczestnik wybiera na partnera do rozmowy
osobe, ktérg postrzega w sposéb negatywny.

Celem uczestnika w trakcie rozmowy jest poznanie dos$wiadczen
interlokutora z policjg. Nalezy przeznaczy¢ wystarczajgco duzo czasu
na rozmowe!

4. Sprawozdanie pisemne: kazdy uczestnik sporzadza sprawozdanie
podsumowujgce (okoto 3-5 stron) na temat rozmowy. Sprawozdanie to
w pierwszej kolejnosci przedstawia sie partnerowi do rozmowy, aby
uzyskac¢ informacje zwrotne i potwierdzenie. Nalezy odpowiednio opisa¢
poglady i fakty. W razie potrzeby nalezy wprowadzi¢ zmiany. Uczestnik
nie musi ujawniaé¢ interlokutorowi swoich osobistych refleksji. Cate
sprawozdanie udostepnia sie nastepnie innym uczestnikom.

5. Dyskusja i informacje zwrotne: uczestnicy dzielg sie na mate grupy
dyskusyjne, aby oméwi¢ szczegdtowo kazdg rozmowe i wymieni¢ sie
opiniami na jej temat. Grupa wybiera jedng rozmowe, ktéra zostanie
przedstawiona na forum.

6. Zespot refleksyjny: w trakcie sesji nalezy omowi¢ wyniki rozmow
w ramach zorganizowanego procesu omawiania.

Metodologia

Praca w grupach, rozmowa, dyskusja, omowienie

Powigzanie z innymi
tematami

e Szczegolnie narazone grupy spoteczne

¢ Niedyskryminacja

Warunki ramowe

Sugerowana liczba

uczestnikow

12-24 osoby

Pozadany profil oséb

Szkolenie prowadzone jest przez zespdt ztozony z funkcjonariusza policji

prowadzacych (w stuzbie) i behawiorysty (osoba z zewnatrz).
szkolenie
Miejsce i  sposdb | Uczestnicy siedzg w kregu.

organizacji szkolenia

Dtugosc¢ szkolenia

e 2+2 godziny na wprowadzenie/przygotowanie
e 2 dni na rozmowy i sporzadzenie sprawozdania

e 2 godziny na prace w grupie (6 uczestnikdw, bez udziatu osoby
prowadzacej szkolenie) w celu doktadnego oméwienia reakcji
i dodwiadczenia zdobytego podczas rozmowy. Po tej dyskusji grupa
rozdaje podsumowanie pozostatym uczestnikom.

e 4 godziny na podsumowanie (wszyscy uczestnicy
prowadzgce szkolenie).

i obie osoby

Powigzanie z
kontekstem

Rozmowa ma na celu poznanie punktu widzenia, mysli i uczu¢ drugiej osoby
w trakcie spotkahn z funkcjonariuszami policji w warunkach rzeczywistych,
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operacyjnym w tym w konteks$cie operacyjnym.

Innowacyjne aspekty kursu

W przeciwienstwie do sytuacji rzeczywistych, w tym przypadku uczestnik stoi na réwni ze swoim
partnerem do rozmowy. Wielu doswiadczonych funkcjonariuszy policji, ktérzy prowadzili tego typu
rozmowy, poczgtkowo czuto sie niepewnie i bylo zaniepokojonych czekajgcym ich zadaniem.
W trakcie rozmoéw postawa ta przeszta w zainteresowanie. Proces ten pomagt ograniczy¢ stereotypy
i rozwing¢ zdolnosci postrzegania wszystkich ludzi jako os6b wartosciowych, ktére nalezy traktowaé
z szacunkiem i godnoscia.

W wyniku przeprowadzenia rozméw uczestnicy uznali swoich interlokutoréw za ekspertow. Cwiczenie
to zmniejsza pokuse ujrzenia siebie jako osoby posiadajgcej przewage, a zatem zmniejsza ryzyko, ze
uczestnicy bedg naduzywacé wladzy w trakcie pracy. Z tego punktu widzenia tatwo jest doprowadzi¢
do owocnej dyskusji ha temat teoretycznej koncepcji roli policji w ochronie praw cztowieka.

Najwazniejsze czynniki decydujace o sukcesie

Wzbudzanie zainteresowania opiniami innych. Wielu uczestnikow jest chetnych do zapoznania sie
z punktem widzenia funkcjonariuszy policji, ale mniej chetnych do poznania opinii tych, ktérych
uwazajg za antagonistow.

Znalezienie wtasciwej osoby do przeprowadzenia rozmowy. Uczestnicy muszg zazwyczaj wilozy¢
pewien wysitek w to, aby spotka¢ sie z osobami, jakich zazwyczaj unikaja.

Powstrzymywanie sie przed przyjeciem postawy defensywnej. W trakcie rozmowy uczestnicy czesto
odczuwajg pragnienie wyjasnienia i bronienia postaw i dziatan podjetych przez policje, zwtaszcza
jezeli interlokutor ma wczesniejsze negatywne doswiadczenia w tym zakresie. Jezeli zignorujg ten
impuls, uzyskajg wiecej informacji. Osobiste odczucia uczestnikéw mozna opisaé pdzniej, na etapie
przedstawiania opinii.

Wystarczajgca ilo$¢ czasu. Nalezy przeznaczy¢ wystarczajgcy ilos¢ czasu zarbwno na rozmowe, jak
i procesy refleksyjne.

Zapewnienie mozliwo$ci refleksji. Uczestnicy muszg mie¢ okazje do zastanowienia si¢ nad wiasnymi
ukrytymi zatozeniami dotyczgcymi dziatan i ocen.

Wzorce mozliwe do przeniesienia na grunt praktyczny

Redukuje stereotypy i cynizm.
Obala przyjete z gory zatozenia, ze interlokutorzy sg wrogo nastawieni do policji.
Pomaga zrozumie¢ swojg wiasna role w zarzadzaniu konfliktami.

Pomaga policjantom powstrzymywa¢ sie¢ od okazywania lekcewazenia, ktére prowadzi do
dtugotrwatej nieufnosci i niecheci wobec polic;ji.

Pomaga zréwnowazy¢ pojecie policji jako organu zwalczajgcego przestepczosé, skupionego na
»prowadzeniu wojny” z przestepczoscig i przestepcami, z podejsciem do policji jako do obrohAcow
praw cztowieka.

Zrédio: Szwedzka Akademia Policyjna; prowadzacy/autor: Maria Knutsson: maria.knutsson@polisen.se
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Kurs nr 3: Ksztatcenie funkcjonariuszy policji z zakresu
praw cziowieka w miejscach zbrodni
nazistowskich: praca policji dawniej i dzis

Przedmiot szkolenia

Rola policji w nazistowskich Niemczech i wynikajace z tego pytania
dotyczace pracy policji obecnie

Zakres szkolenia

Wiedza i postawa

Cele

e Uzyskanie wglgdu w przyczyny zmian w sitach policji w okresie
przechodzenia z systemu demokratycznego na totalitarny.

e Okreslenie struktur wewnatrz policji nazistowskiej, zmuszajgce do
poréwnania ze strukturami policji w spoteczenstwie demokratycznym.

e Analiza szerokich uprawnien policji nazistowskiej w celu uswiadomienia
uczestnikom, jak nieograniczona wtadza w instytucjach panstwowych
moze zagrozi¢ prawom cztowieka.

e Zrozumienie, ze Powszechna deklaracja praw cztowieka (PDPC) jest
reakcjg na zbrodnie przeciwko ludzkosci popetnione przez
nazistowskie Niemcy.

e Omowienie doswiadczen i sytuacji granicznych w odniesieniu do praw
cztowieka w pracy policji.

e Spojrzenie z nowej perspektywy na koniecznos¢ opierania dziatan o
standardy praw cziowieka, np. zakres dziatah, czynniki norm
spotecznych i dewiacji, podziat odpowiedzialnosci przez podziat
procesdw pracy, kwestie przynaleznosci spofecznej i tozsamosci
grupowe;.

o Refleksja nad obecnymi sytuacjami, w ktérych dochodzi do konfliktu
miedzy dziataniami policji a prawami cztowieka.

e Uzyskanie wglagdu w mechanizmy dyskryminacji, pozbawiania praw i
wykluczenia.

Grupa docelowa

Funkcjonariusze policji uczestniczgcy w szkoleniu oraz miodzi pracownicy i
urzednicy stuzby cywilnej z kilkuletnim doswiadczeniem zawodowym.

Opis ¢wiczenia

W ciggu trzech dni szkolenia przedstawia sie dziatania policji
w nazistowskich Niemczech w kontekscie biezgcych zagadnieh w zakresie
praw cziowieka, a takze bada sie ciggtos¢ i roztam pomiedzy prawami
cztowieka dawniej i obecnie. Na éwiczenie to skiada sie wprowadzenie w
osrodku szkolenia policji, a nastepnie dwa dni w obozie koncentracyjnym
Neuengamme, jednak skrécong wersje szkolenia mozna przeprowadzi¢ w
dowolnym miejscu pamieci, umieszczajgc je w szerszym Kkontekscie
krajowym/lokalnym i analizujgc role policji w tamtym okresie.

Dzien pierwszy, lokalizacja: osrodek szkolenia policji (trzy godziny)
1. Rozpoczecie (pytania otwarte, dyskusja, film, zdjecia)

e Dyskusja otwarta: motywacja do pracy, wczesniejsze wizyty
w miejscach pamieci.

e Dyskusja na temat artykutu bedgcego przedmiotem czestych dyskusji —
czy upamietnianie zbrodni nazistowskich jest nadal istotne.




e Film ,My personal link to the SS” (,M&j osobisty zwigzek z SS”): punkt
widzenia dzieci i wnukéw sprawcow zbrodni nazistowskich na temat
tych zbrodni. Czerpanie z wtasnych doswiadczen uczestnikow.

e Historyczne i obecne zdjecia policji w akcji: jakie byty/sg zadania policji
w przesztosci i dzisiaj?

2. Policja w nazistowskich Niemczech i jej udzial w zbrodniach
(materialy audio, praca ze zrédtami historycznymi, prezentacja)

e Materiaty audio: zeznania sprawcy na temat zbrodni popetnionych
przez patrol funkcjonariuszy policji (Ordnungspolizei) w Polsce.
Dyskusja na temat motywow i zakresu dziatania danych
funkcjonariuszy.

Informacje na temat niektérych przesladowanych grup (takich jak osoby
homoseksualne, Sinti i Romowie) w nazistowskich Niemczech pochodzace z
analizy tekstow prawnych.

o Prezentacja: kontrola partii nazistowskiej, struktura i zadania policji
oraz zmiany w normach spotecznych regulujacych prace policji.
Elementy te mozna przedstawi¢ w kontek$cie ograniczania
jakichkolwiek barier dla dziatan policji w nazistowskich Niemczech.

Dzien drugi, lokalizacja: KL Neuengamme (7 godzin)
3. Wprowadzenie skojarzeniowe (zdjecia i cytaty)

e Najnowsze cytaty i zdjecia dotyczgce kwestii, ktére zostang
przeanalizowane w trakcie seminarium (takie jak Sinti i Romowie,
zatrzymanie prewencyjne, zapobieganie przestepczosci).

4. System obozéw koncentracyjnych w nazistowskich Niemczech
(uwagi wstepne i zwiedzanie z przewodnikiem)

e Uwagi wstepne: rola policji w systemie obozéw koncentracyjnych.
e Zwiedzanie z przewodnikiem dawnego bloku wieziennego i wystawy
poswieconej roznym grupom wiezniéw w KL Neuengamme.

5. Doktadniejsza analiza najwazniejszych zagadnien (grupy robocze)

e Funkcjonariusze policji jako straznicy i wiezniowie w obozach
koncentracyjnych.
e Zaangazowanie policji w deportacje/masowe morderstwa.

Dzien trzeci, lokalizacja: KL Neuengamme (7 godzin)

6. Sprawcy, analiza zbrodni i ciggtosé/brak ciggtosci w dziataniach
policji niemieckiej po 1945 r. (wystawa, prezentacja, dyskusja)

e Zwiedzanie wystawy poswieconej straznikom/sprawcom w obozie
koncentracyjnym Neuengamme.

e Dyskusja po zwiedzaniu wystawy, prezentacja dotyczgca podejscia do
zbrodni po 1945 r.: Sciganie sprawcéw i denazyfikacja. Przyktadowe
biografie funkcjonariuszy policji.

7. Dawne i obecne spojrzenie na prawa czlowieka (prezentacja
i dyskusja)

e Zarys historyczny pochodzenia PDPC i rozwédj miedzynarodowej
ochrony praw cziowieka w wyniku zbrodni nazistowskich. Doktadniejsza




analiza poszczegdélnych artykutéw PDPC majacych znaczenie dla pracy
policji obecnie.

8. Doktadniejsza analiza obecnych kwestii zwigzanych z prawami
czlowieka w Swietle ciggtosci i roztamu po 1945 r. (grupy
robocze/moderowana dyskusja)

e Dziatania zapobiegawcze policji — pordwnanie z dziataniami
zapobiegawczymi prowadzonymi w nazistowskich Niemczech.

e Sposob traktowania ludnosci Sinti i Romoéw oraz rola policji dawniej i
obecnie.

e Zatrzymania prewencyjne dawniej i obecnie.

9. Ocena seminarium (informacje zwrotne i dyskusja)

Dyskusja na temat powigzan strukturalnych i tematycznych miedzy dawnymi
i obecnymi debatami.

Metodologia

Prezentacja, moderowane dyskusje, dyskusje w grupach, grupy robocze,
przyktady audiowizualne, praca ze zdjeciami, dokumenty historyczne i
analizy przypadku.

Powigzanie z innymi
tematami

e Mechanizmy dyskryminaciji

o Woykluczenie grup zmarginalizowanych i mniejszosci

e Przypadkitamania praw cztowieka w innych instytucjach
e Omowienie kwestii etycznych w pracy policji

Warunki ramowe

Sugerowana liczba
uczestnikow

12-24 osoby

Pozadany profil oséb

Osoby prowadzgce szkolenie powinny znac¢ historie nazistowskich Niemiec i

prowadzacych jej nastepstwa, jak réwniez aktualne debaty spoteczne dotyczgce pracy

szkolenie policji i ksztatcenia w zakresie praw cziowieka. Nauczanie zespotowe jest
mozliwe — nie kazdy musi wiedzie¢ wszystko.

Miejsce i sposéb | Sala seminaryjna, wystawa i miejsce pamieci

organizaciji szkolenia

Dtugosc¢ szkolenia

2,5 dnia

Powigzanie z
kontekstem
operacyjnym

Regularnie dochodzi do konfliktu interesbw pomiedzy ograniczaniem
uprawnien policji ze wzgledu na prawa cziowieka a celami pracy policji.
Niektére zasady i przepisy dotyczgce pracy policji mogg byé postrzegane
jako ograniczenia i uznawane za przeszkode w pracy policji. Niniejsze
¢éwiczenie moze pomdc funkcjonariuszom policji przedstawi¢ dziatania
policyjne i ograniczenia z perspektywy praw cziowieka oraz poméc im
zrozumieé historyczne pochodzenie niektérych przepiséw policyjnych. Moze
takze poméc dostrzec, ze niektére przepisy postrzegane jako przeszkody w
codziennej pracy policji stuzg wyzszemu celowi przestrzegania i chronienia
praw podstawowych, co stanowi ,kluczowa role” policji.

Innowacyjne aspekty kursu
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Prezentacje i dyskusje na temat kontrowersyjnych kwestii mogg pomdc uczestnikom pozby¢ sie
stereotypow, utatwiajgc im tym samym wyrazanie opinii wykraczajgcych poza spotecznie przyjete
normy, oraz zachecic¢ ich do refleksji nad wlasng pozycjg i grupowymi tozsamosciami.

Nacisk zostanie potozony na dziatania policji w erze narodowego socjalizmu oraz aktualne
zagadnienia omawiane w Swietle tej perspektywy historycznej. Powigzania te umozliwiajg krytyczng
refleksje nad policjg i jej mechanizmami, jak réwniez zachowaniem poszczegdlnych osob w danej
instytucji. Ponadto seminarium ma na celu promowanie zrozumienia sposobu, w jaki policja i jej rola
w spoteczenstwie zmieniajg sie w poszczegdlnych spoteczenstwach.

Przepisy, ktére na pierwszy rzut oka wydajg sie utrudnia¢ prace policji, stajg sie tatwiejsze do
zrozumienia, gdy postrzegane sg z perspektywy historycznej. Seminarium umozliwia uczestnikom
omowienie i krytyczng ocene praw cziowieka i roli policji w spoteczenhstwie, polegajgcej na ich
poszanowaniu i ochronie.

Wspdtpraca miedzy osrodkami szkolenia policji a obozami koncentracyjnymi otworzy nowe Sciezki dla
ksztatcenia w zakresie praw cztowieka w oparciu o wiedze historyczng.

Najwazniejsze czynniki decydujace o sukcesie

Dostrzezenie powigzan miedzy zagadnieniami historycznymi a biezgcymi. Jest to gtdwne wyzwanie.
Aby uczestnicy mogli dostrzec te powigzania, wazne jest podkreslenie ciggtosci (albo braku ciggtosci)
strukturalnej w pracy policji w nazistowskich Niemczech i obecnie w celu ukazania, w jaki sposob
poszczegoblne aspekty sg ze sobg powigzane. Prowadzacy musi nawigzywa¢ do kontekstu
wspotczesnego, aby zagwarantowac, ze tresci szkolenia bedg przystawaty do codziennej pracy
policiji.

Pozwolenie uczestnikom na kwestionowanie swojego zawodu. Podczas analizowania terroru
policyjnego w nazistowskich Niemczech i jego znaczenia dla biezgcych kwestii w zakresie praw
cztowieka, uczestnicy mogg przyja¢ pozycje obronng, gdy zbyt silnie utozsamiajg sie z wykonywanym
zawodem lub gdy uwazaja, ze sg atakowani. W zwigzku z tym istotne jest omowienie sposobu, w jaki
rozumiejg swojg role zawodowg. Pozwoli im to pozby¢ sie uczucia, ze zostali objeci catosciowymi
podejrzeniami, gdy poréwnywana jest praca policji w przesztosci i obecnie.

Zrozumienie réznic miedzy zbrodniami nazistowskimi a naruszaniem praw czfowieka
w spoteczenstwach demokratycznych obecnie. Zbrodnie nazistowskie rdznig sie od dzisiejszych
przypadkéw naruszenia praw cztowieka nie tylko pod wzgledem zakresu. Nalezy pamietac, Ze istniejg
rézne ramy prawne oraz roznice w formie, jakg przybierajg tego typu naruszenia. Zrozumienie
wartosci opartych na prawach cziowieka i przepiséw obowigzujgcych w dzisiejszych spotecznosciach
demokratycznych, ktére po czesci sg takze odpowiedzig na zbrodnie nazistowskie i inne naruszenia
praw cztowieka w przeszitosci, pozwoli uczestnikom na przeprowadzenie doktadniejszej analizy réznic
miedzy strukturami totalitarnymi a demokratycznymi.

Wzorce mozliwe do przeniesienia na grunt praktyczny

W trakcie wykonywania pracy funkcjonariusze policji majg do czynienia z prawami i wolnosciami
obywatelskimi w kontekscie realizacji sSrodkéw panstwowych. Majg prawo narusza¢ prawa cziowieka,
ale sg takze odpowiedzialni za ich ochrone. Koniecznos¢ wywazania intereséw w zakresie
bezpieczenstwa wzgledem wolnosci obywatelskich wystepuje w pracy policji niezaleznie od kontekstu
krajowego. Analiza historii nazistowskich Niemiec moze zwigekszy¢é $Swiadomos¢ znaczenia
podstawowych praw cziowieka obecnie oraz sposobu, w jaki instytucje panstwa zmieniajg sie
w ramach réznych systeméw politycznych.

Pracownicy innych instytucji panstwa zmagajg sie z podobnymi wyzwaniami. Oni takze posiadajg

specjalne uprawnienia, z ktérych powinni korzysta¢ w sposéb odpowiedzialny. Podejscie
wykorzystywane podczas seminariow dotyczgcych policji, na ktérych nacisk kfadzie sie na samg
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instytucje, ma takze zastosowanie do innych kontekstéw, takich jak seminaria dotyczgce sgdownictwa
czy samorzadow. Uczenie o prawach cziowieka z punktu widzenia historii instytucjonalnej mozna
zatem wykorzystaé takze w ramach wspétpracy z instytucjami panstwowymi dziatajgcymi w innych
miejscach historycznych lub podczas zajeé¢ edukacyjnych organizowanych dla grup wielonarodowych,
niezaleznie od ich kontekstu krajowego.

Lista kontrolna/materiaty

e Tablica flipchart i projektor wideo

¢ Prezentacje audiowizualne

o Dokumenty w formie papierowej i zdjecia wykorzystywane podczas pracy w grupach
o Materiaty stymulujgce majacy na celu wywotanie sporéw i ozywionych dyskus;ji

Zrédio: Fundacja ,,Pamieé, Odpowiedzialno$é i Przyszio$é”, KZ-Gedenkstitte Neuengamme i szkofa
policyjna w Turyngii, Niemcy, wspolny projekt: ,Instytucje, prawa cztowieka i historia nazistowskich
Niemiec” w programie ,,Nauczanie w zakresie praw czfowieka”; prowadzgcy/autor: Ulrike Pastoor, Oliver
von Wrochem i Andreas Schneider: Oliver.vonWrochem@bkm.hamburg.de
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Kurs nr 4: Szkolenie w oparciu o odgrywanie rol

Przedmiot szkolenia

Prawa cziowieka w praktyce

Zintegrowane podejscie do praw cziowieka

Zakres szkolenia

e Umiejetnosci: postepowanie zgodnie z wymogami danej sytuacii
w kontekscie praw czlowieka, zwlaszcza zgodnie =z zasadg
proporcjonalnosci

e Wiedza: prawa cziowieka majgce zastosowanie w konkretnych
sytuacjach, znaczenie zasady proporcjonalnosci

e Postawa: uznanie roli policji w ochronie praw cztowieka

Cele

e Internalizacja praw czlowieka przez  wykorzystanie zasady
proporcjonalnosci w praktyce, réwniez w stresujgcych sytuacjach.

e Rola policji jako instytucji chronigcej prawa cztowieka.

e Doswiadczenie edukacyjne dzieki informacjom zwrotnym i osobistej
refleksji.

e Doswiadczanie  sytuacji z  roéznych  perspektyw  (sprawcy,
zaangazowanych stron, policji).

Grupa docelowa

Szkolenie podstawowe

Szkolenia oparte na odgrywaniu rol stosuje sie gtéwnie w ramach ostatniej
czesci szkolenia podstawowego, po zdobyciu przez uczestnikow
doswiadczenia praktycznego.

Opis ¢éwiczenia

Etap 1: Wprowadzenie

Refleksje na forum oraz w grupach roboczych dotyczgce roli policji i zasad
jej pracy w odniesieniu do szkolenia opartego na odgrywaniu rol.

Uczestnicy uzgadniajg zbiér zasad operacyjnych zwigzanych z dziataniami
policji opartymi na prawach czlowieka. Zasady te stanowig wytyczne dla
uczestnikéw w trakcie catego procesu. Wywiesza sie je w sali, a nastepnie
odwotuje sie do nich podczas kolejnych etapéw szkolenia.

Ustanawia sie zasady komunikacji w celu stworzenia atmosfery szacunku
i uczciwosci. Stworzenie kultury opartej na udzielaniu informacji zwrotnych
stanowi szczegdlnie istotng czes¢ procesu uczenia sie.

Uczestnikow prosi sie takze o przedstawienie prezentacji na temat ksigzki
dotyczacej praw cziowieka, kitdrg sg zobowigzani przeczytaC w trakcie
semestru.

Etap 2: Odgrywanie rol

W pomieszczeniach przeznaczonych do przeprowadzania szkolen opartych
na odgrywaniu rdl przygotowywane sg scenki. Przyktadowe scenki to:
przemoc domowa, zatrzymanie w zattoczonym miejscu czy zatrzymanie
samochodu.

Scenka: przemoc domowa

Jeden szkoleniowiec odgrywa gtéwng role (agresora, osoby rozdmuchujgce;j
konflikt itd.), a pozostali uczestnicy pomagajg mu odgrywajac role innych
oséb biorgcych udziat w scence. Drugi szkoleniowiec jest wyraznie
oznaczony (ma na sobie z6ltg kamizelke) jako osoba monitorujgca sytuacje.
~Aktorzy” przygotowujg scenke. Scenki do odegrania, zwlaszcza sceny
agresji, planuje sie z wyprzedzeniem.
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Uczestnicy, ktérzy grajg funkcjonariuszy policji (w zespofach, na potrzeby
sytuacji sg to 2—4 osoby), otrzymujg zgtoszenie alarmowe drogg radiowa.
Nie dostajg zadnych szczegoétowych informacji — tak jak w prawdziwym zyciu
muszg sami zorientowaé sie w sytuacji. Ich wyposazenie stanowig
nienatadowana czerwona bron szkoleniowa i gaz pieprzowy.

W trakcie odgrywania scenki funkcjonariusze muszg rozwigzaé problem
i postepowaé zgodnie z normami prawnymi i standardami ochrony praw
cztowieka. Scenka trwa ok. 10—-20 minut.

Po odegraniu scenki wszyscy ,aktorzy” proszeni sg o udzielenie informacji
zwrotnych: jakie bylo ich podejscie do operacji, czy zrealizowano jg
pomysinie, co stwarzato im trudnosci, jakie byly ich odczucia w tej sytuacii
itp. Osoby, ktére odgrywaly role sprawcow, takze przedstawiajg swoéj punkt
widzenia (jak postrzegaly interwencje policji, jakie emocje wywotala ta
sytuacja, co przyczynito sie do zahamowania eskalacji konfliktu).

Pod koniec éwiczenia pozoranci przedstawiajg swoje uwagi na temat
stosowanych taktyk, obowigzujgcych norm prawnych i praw cziowieka oraz
alternatywne opcje, ktére mozna byto rozwazyé.

Scenka: zatrzymanie samochodu

Ta scenka stuzy rozwinieciu umiejetnosci komunikacji. Dwoch uczestnikow
odgrywa role kierowcy i pasazera, ktérzy przejechali skrzyzowanie na
czerwonym Swietle. Funkcjonariusze muszg zatrzymac¢ samochdd i ukaraé
kierowce mandatem. Na potrzeby scenki stworzono kilka barier
komunikacyjnych, ktére funkcjonariusze muszg pokonac:

e Kkierowca ma wade stuchu;
e kierowca ma wade stuchu i wade wymowy;

e kierowca i pasazer (para) zaczynajg sie kitéci¢ podczas zatrzymania
przez policje;

e Kkierowca nie chce zaptaci¢ mandatu i nalega na jego obnizenie.
Etap 3: Informacje zwrotne w formie nagrania i omoéwienie scenki

Kiedy wszyscy uczestnicy odegrajg scenke, zbierajg sie w sali wyktadowe;.
Kazda scenka zostata sfimowana — wszystkie nagrania sg po Kkolei
odtwarzane. Uczestnicy sg proszeni 0 przedstawienie swoich opinii
(najpierw aktorzy, nastepnie cata grupa, a na koncu osoby prowadzgce
szkolenie) i majg mozliwos¢ uczenia sie na podstawie szczegdtowej analizy
swoich dziatan i reakdiji.

W oparciu o przyktady, osoby prowadzgce szkolenie podkreslajg zwigzek
miedzy taktyka, profesjonalizmem i prawami cziowieka oraz podejmujg
dalsze rozwazania nad tymi kwestiami.

Ponadto uczestnicy sg proszeni o spisanie swoich refleksji na temat danej
scenki.

Metodologia

Odgrywanie rol zgodnie ze scenariuszem, omoéwienie i dyskusje w grupie.

Powigzanie z innymi
tematami

¢ Rola policji w ochronie praw cztowieka
e Scenki dotyczg konkretnych praw cztowieka
e Zwigzek miedzy wzorcami zachowania a postawg

Warunki ramowe

Sugerowana liczba
uczestnikow

20-25 os6b
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Pozadany profil oséb Co najmniej dwdch doswiadczonych szkoleniowcéw posiadajgcych rozlegtg
prowadzacych wiedze w zakresie praw cztowieka, dobre zdolnosci aktorskie, empatie i
szkolenie elastycznos$¢ w zarzadzaniu odgrywanymi scenkami i aktorami.

Sala do przygotowan (etap 1) i oméwienia scenki (etap 3) wyposazona
w sprzet techniczny (kamere wideo i projektor). Zaleca sie, aby podczas
Miejsce i sposéb przekazywania informacji zwrotnych i prowadzenia dyskusji uczestnicy
organizacji szkolenia | siedzieli w kregu twarzami do siebie.

Miejsca wykorzystywane do odgrywania rél powinny jak najbardziej
odwzorowywacé rzeczywistosc.

Wprowadzenie (etap 1): przez caty semestr
Dtugos¢ szkolenia Scenki: 4-5 godzin, w zaleznosci od liczby scenek

Informacje zwrotne i oméwienie: 4-5 godzin, w zaleznosci od liczby scenek

Powigzanie z
kontekstem
operacyjnym

Symulacja prawdziwych sytuacji i wyzwan zwigzanych z prawami cziowieka,
z ktérymi funkcjonariusze bedg mieli do czynienia w przysztej pracy.

Innowacyjne aspekty kursu

Takie podejscie wyraznie ukazuje zwigzek migedzy pracg policji a prawami cztowieka. Podczas analizy
scenek pytania dotyczgce praw cziowieka pojawiajg sie niemal automatycznie. Kwestie zwigzane
z prawami czlowieka nie sg postrzegane jako konstrukt teoretyczny, lecz jako podstawa pracy policji
i logiczny aspekt rozwazan operacyjnych.

Odgrywanie rél utatwia przyswojenie sobie wiedzy na temat praw cziowieka. Symulacja rzeczywistych
sytuacji daje uczestnikom mozliwos¢ wziecia udziatu w odgrywaniu rél i obserwowania innych w
podobnej sytuacji, co stanowi dla nich cenne doswiadczenie.

Ponadto uczestnicy proszeni sg o zastanowienie sie nad wtasnymi dziataniami i postawami. Muszag
poradzi¢ sobie z informacjami zwrotnymi w ramach uczenia sie. W ten sposdb rozpoczynajg nauke,
ktéra powinni kontynuowac przez catg swojg kariere zawodows.

Najwazniejsze czynniki decydujace o sukcesie

Nakre$lenie zwigzku miedzy prawami cztowieka a dziataniami policyjnymi. W trakcie udzielania
informacji zwrotnych i przedstawiania wtasnych przemyslen nalezy poczyni¢ wyrazne nawigzanie do
praw cziowieka. Prowadzgcy musi by¢ w stanie wskaza¢ zagadnienia dotyczgce praw cziowieka w
momencie, gdy pojawiajg sie one w trakcie odgrywania scenki, w celu ukierunkowania uwagi
uczestnikdw na te kwestie, ktére stanowig nieodtgczng czes¢ ich pracy.

Wybdér wymagajgcego scenariusza. Prowadzgcy musi starannie przygotowac scenariusz odpowiedni
do poziomu grupy. Scenariusze, ktére sg zbyt wymagajgce, mogag nadmiernie obcigza¢ uczestnikow,
powodujgc frustracje i utrudniajgc proces uczenia sie.

Stworzenie kultury opartej na udzielaniu informacji zwrotnych w celu uzyskania odpowiedniej
atmosfery nauki. Na poczatku osoby prowadzgce szkolenie muszg stworzy¢ atmosfere zaufania
i szacunku w grupie. Filmowanie odgrywanej scenki i otrzymywanie informacji zwrotnych od reszty
grupy i oséb prowadzgcych szkolenie stawia uczestnika w trudnej sytuacji. Aby stworzy¢ atmosfere
zaufania, osoba prowadzgca szkolenie powinna na poczatku ustanowi¢ kilka zasad w celu stworzenia
ram udzielania informacji zwrotnych. Informacje zwrotne nalezy przekazywa¢ w sposdb delikatny,
zarébwno opinie pozytywne, jak i negatywne, aby umozliwi¢ uczestnikom uwzglednienie uwag
w trakcie procesu uczenia sie. Osoba prowadzaca szkolenie powinna zapewni¢ uczestnikéw, ze
nagrywany materiat nie zostanie wykorzystany poza tym konkretnym szkoleniem lub zostanie
wykorzystany tylko wtedy, gdy wszyscy uczestnicy wyrazg na to zgode.
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Przygotowywanie wiarygodnych scenek. Odgrywajgc scenke uczestnicy muszg zapomnieé, ze graja,
i muszg podjaé dziatania, ktére odpowiadajg potrzebom danej sytuacji. Istotne jest zatem
przygotowanie jak najbardziej wiarygodnego scenariusza, dobre zdolnosci aktorskie szkoleniowcow,
wczesniejsze przygotowanie uczestnikow, pomieszczen i realistycznych dekoracji, a takze
rekwizytéw. Szkoleniowcy powinni wkracza¢ do akcji, jezeli uczestnicy nie traktujg danej scenki
powaznie.

Wzorce mozliwe do przeniesienia na grunt praktyczny

Szkolenia oparte na odgrywaniu rél przyczyniajg sie do przyswojenia sobie zagadnien zwigzanych z
prawami cziowieka. W ramach dobrze opracowanego szkolenia ma miejsce kompleksowy proces
uczenia sie. Takie szkolenie obejmuje etap przygotowawczy, w ramach ktérego tworzy sie podstawe
teoretyczng, scenki oferujgce mozliwos¢ praktycznego zastosowania zintegrowanego podejscia
opartego na prawach cziowieka, a wreszcie intensywny etap przedstawiania przemyslen z
elementami informacji zwrotnych i autorefleks;ji.

Zrédio: Szkota policji SIAK, Austria, prowadzacy/autor: Remo Pusca i Thomas Greis:
remo.pusca@gmx.at
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Kurs nr 5: Szkolenie z zakresu réznorodnosci

Przedmiot szkolenia

Stereotypy, uprzedzenia i dyskryminacja, reagowanie na dominacje, kulture
organizacyjng, niedopuszczalne zachowania oraz problematyczne metody
dziatania.

Zakres szkolenia

Cwiczenie obejmuje wszystkie trzy wymiary — wiedze, umiejetnosci
i postawe — mimo Zze istotng zmiane nastawienia mozna osiagng¢ jedynie po
dluzszym czasie.

Cele

o Wyjasnienie potrzeby zrozumienia ré6znorodnosci i rbwnosci szans.
¢ Wymienienie i objasnienie zrodet uprzedzen.

e Przedstawienie w skrécie znaczenia poje¢ takich jak stereotypy,
uprzedzenia i dyskryminacja, wyjasnienie ich negatywnego wptywu
i zidentyfikowanie ich w srodowisku policyjnym.

o Wyjasnienie pojeC takich jak pozytywne dziatania i pozytywna
dyskryminacja, ze wskazaniem réznic miedzy nimi.

e Wskazanie grup czesto narazonych na stereotypowe traktowanie,
uprzedzenia i dyskryminacje w Szkocji.

e Woyjasnienie, w jaki sposéb stuzby policyjne mogg poprawi¢ swoj
wizerunek w oczach mniejszosci.

Te wyniki sg pochodng rezultatéw osiggnietych na wyzszym poziomie planu
szkolenia, a mianowicie:

o Dostrzezenie zréznicowania spofeczenstwa, w ktérym Zzyjemy
i pracujemy, oraz okreslenie indywidualnych i zbiorowych potrzeb oséb
zyjacych w tym spoteczehstwie.

e Okreslenie stereotypow, uprzedzen i sposobdw dyskryminacji oraz
rozpoznanie ich konsekwencji dla 0séb fizycznych i organizacji.

e Rozpoznanie roznic miedzy pozytywnym dziataniem a pozytywng
dyskryminacjqg i ich konsekwencji dla stuzb policiji.

Przeanalizowanie, zakwestionowanie i rozwazenie wtasnego nastawienia,
wartosci i z gory wyrobionych opinii w tym zakresie.

Grupa docelowa

Szkolenie to jest przeznaczone dla funkcjonariuszy policji ubiegajgcych sie o
swiadectwo Certificate in Higher Education (Policing). Funkcjonariusze ci to
swiezo zatrudnieni kuratorzy sgdowi. Przeszli oni juz szkolenie
wprowadzajgce w odpowiednich stuzbach, w trakcie ktérego poruszano
kwestie roznorodnosci, ale nie oméwiono jej szczegotowo.

Opis ¢wiczenia

Uczestnicy w pierwszej kolejnosci zapoznajg sie z celem zaje¢ i efektami
uczenia sie, ktére majg zostaC osiggniete. Na zajeciach wykorzystuje sie
prezentacje slajdéw. Oczekuje sie, ze osoby prowadzgce szkolenie z
zakresu réznorodnosci bedg omawia¢ zagadnienia wedtug kolejnosci
prezentacji, mogg jednak zarzgdzaé materiatami w taki sposoéb, aby
umozliwi¢ uczestnikom wptywanie na ,przeptyw informacji’, a takze do
pewnego stopnia na ,tre$¢” zaje¢. Na zakonczenie kazdych zajeé, ponownie
analizuje sie cel i efekty uczenia sie, co stuzy zapewnieniu ich realizacji, a
uczestnicy majg okazje zada¢ dodatkowe pytania, jezeli jakie$ kwestie
wymagajg objasnienia.

W ramach modutu 2 programu szkolenia dla kuratoréw sgdowych materiat
przekazuje sie na trzy sposoby. Po wprowadzeniu pojecia roznorodnosci w
pierwszym tygodniu kursu, elementy tego tematu wykorzystuje sie nastepnie
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w innych obszarach 10-tygodniowego programu nauczania, a doradcy
edukacyjni z poszczegdlnych spotecznosci sg zapraszani do
przeprowadzania konsultacji z uczestnikami na odpowiednich etapach
kursu.

Oczekuje sie, ze funkcjonariusze udowodnig swoéj ,Szacunek dla
réznorodnosci” w dowodach zgromadzonych podczas etapu operacyjnego, a
nastepnie oméwig zwigzane z tym doswiadczenia na pdzniejszym etapie.

Metodologia

W ramach szkolenia z zakresu réznorodnosci prowadzone sg liczne
.-aktywnosci”, ale na ogo6t wiekszo$¢ os6b prowadzacych szkolenie
wykorzystuje technike zachecajgcg do interakcji i dzielenia sie osobistymi
doswiadczeniami w celu przedstawienia analizowanych poje¢ w szerszym
kontekscie.

Osoby prowadzgce szkolenie z zakresu réznorodnosci sg zawsze do
dyspozycji uczestnikédw poza godzinami zaje¢ w celu omdwienia kwestii,
ktére nie zostaty przerobione w ramach szkolenia, lub kwestii, ktérych
uczestnicy nie chcieli porusza¢/omawia¢ na forum publicznym.

Powigzanie z innymi
tematami

Program dotyczacy roznorodnosci jest $cisle zwigzany z  innymi
przedmiotami z programu nauczania i pojawia sie w ramach catego kursu
jako przekrojowy temat.

Warunki ramowe

Sugerowana liczba
uczestnikow

Grupa moze liczy¢ co najwyzej 30 uczestnikow, a zdarzato sie, ze bylo ich
mniej niz 20. Jezeli zebrato sie kilka grup, mogg one odbywac zajecia
réwnoczesnie.

Pozadany profil oséb
prowadzacych
szkolenie

Wszystkie osoby prowadzace szkolenia sg pracownikami uniwersytetu.
Wszystkie osoby prowadzgce szkolenia z zakresu roznorodnosci
uczestniczylty w kursie ,Szkolenie o0s6b prowadzgcych szkolenia”
zorganizowanym przez zatwierdzong firme zewnetrzng. Osobami
prowadzacymi szkolenia moga by¢ zaréwno funkcjonariusze policji, jak
i osoby cywilne — niektére z nich sg bylymi funkcjonariuszami. Mimo ze
osobami prowadzgcymi szkolenia sg gtéwnie pracownicy wydziatu ds.
szkolen dla kuratoréw sgdowych, wybrani cztonkowie personelu z innych
wydziatdbw uczelni zostali przeszkoleni i pomagajg w przeprowadzaniu
szkolen w razie potrzeby.

Miejsce i sposéb
organizacji szkolenia

Wszystkie szkolenia odbywajg sie w sali przypisanej do danej grupy. Mimo
ze poszczegdblne sale réznig sie pod wzgledem lokalizacji, uktadu i wielkosci,
sg to pomieszczania przeznaczone do organizacji szkolen, wyposazone w
interaktywne biate tablice i projektory wideo.

Dtugos¢ szkolenia

Wprowadzenie do kwestii zwigzanych ze $wiadomos$cig réznorodnosci
bedzie mialo forme bloku ztozonego z szesnastu 45-minutowych lekciji,
w sumie 12 godzin roztozonych na dwa dni. Chociaz nie jest mozliwe
doktadne okreslenie czasu poswiecanego na kwestie zwigzane ze
swiadomoscig réznorodnosci, ktére stanowig nieodtgczny element kursu,
funkcjonariusze bedg mieli okazje porozmawia¢ z trzema doradcami
edukacyjnymi spotecznosci w ciggu trzech 45-minutowych lekcji (tgcznie 2 i
1/4 godz.).

Powigzanie z
kontekstem
operacyjnym

Osoby prowadzace szkolenia dokfadajg wszelkich staran, aby prowadzié
szkolenia w kontekscie operacyjnym, jest to jednak trudne w przypadku tego
¢éwiczenia, gdyz uczestnicy zazwyczaj nie posiadajg policyjnego
doswiadczenia operacyjnego, chyba Ze petnili wczesniej stuzbe w jednostce
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wspierajgcej dziatania policji lub np. w strazy miejskiej lub jako
posterunkowi. Jednak wszyscy uczestnicy majg juz pewne doswiadczenie
zyciowe, z ktérego powinni korzystaé podczas omawiania zagadnieh na
kursie.

Uczestnikom regularnie przypomina sie, ze wszelkie prowadzone dyskusje
maja nie tylko charakter naukowy, a szkolenie jest SciSle powigzane z
oczekiwanymi wynikami podczas pracy jako funkcjonariusze policji.
Swiadczg o tym ponizsze slajdy przedstawiane podczas szkolenia®.

+ This module on \\ ‘Diversity’ will be

directly assessed within this
course ......... and in all aspects of your Police
training..........ccooeveeennn and every minute of

Yyour future life as a Police Officer.

Innowacyjne aspekty kursu

Wiaczenie réznorodnosci do programu nauczania jako przedmiotu przekrojowego i powigzanie go
z doswiadczeniami gromadzonymi na etapie operacyjnym pomaga uczestnikom w uznaniu
réznorodnosci za nieodtgczng czesé ich pracy, a nie traktowanie jej jako oddzielnego zadania, ktére
zostato im narzucone.

Uczestnicy na ogét wygtaszajg pozytywne opinie na temat szkolenia z zakresu réznorodnosci
w ramach ocen kursu:

LZajecia interaktywne, dobre tempo, bogate w cenne informacje”.

,Wiele sie nauczytem”.

,Bardzo ciekawe. Uswiadomito mi wiele rzeczy, z ktérych wczesniej nie zdawatam sobie sprawy’.
»,Ciekawe i przyjemne do$wiadczenie”.

,Wiele interakcji i filmow, ktére wspieraty proces nauki’.

Najwazniejsze czynniki decydujace o sukcesie

Taka forma szkolenia i format, w jakim jest realizowane, zalezg od umiejetnosci i postaw
prowadzacych.

? Ttumaczenie zawartosci slajdéw: Ocena. Ten modut poswiecony ,,réznorodnosci” zostanie bezposrednio
oceniony w ramach tego kursu... i w kazdym aspekcie szkolenia policyjnego... i w kazdej minucie Twojego
przysztego zycia jako funkcjonariusza Policji. Relacje ze spotecznosciami i rasami. Nie tylko czes¢ Twojej pracy...
to JEST Twoja praca!
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Wybér najlepszych szkoleniowcoéw na osoby prowadzgce kursy. Osoby wyznaczone do udziatu
w szkoleniu dla treneréw réznorodnosci nalezy wybraé sposrdd najlepszych szkoleniowcéw ogoinych,
a w procesie wyboru nalezy uzyska¢ zgode kandydata na wziecie udziatu w szkoleniu i nastepnie
prowadzenie szkolen z tej dziedziny. Nie mozna tak po prostu wyznaczyc¢ kogo$ na osobe, ktéra ma
prowadzi¢ szkolenia z zakresu réznorodnosci.

Unikanie sprzecznych komunikatéw. Po wybraniu i przeszkoleniu treneréw, osoby, od ktérych
oczekuje sie, ze bedg prowadzi¢ szkolenia z zakresu réznorodnosci, muszg dawaé¢ w tej dziedzinie
przyktad zaréwno stowem, jak i czynem. Nic bardziej nie pomniejsza sukcesu szkolenia z zakresu
réznorodnosci niz sprzeczne komunikaty.

Mimo Zze przestrzeganie tych zasad nie gwarantuje, ze wyznaczone cele zostang osiggniete,
nieprzestrzeganie ich prawie na pewno uniemozliwi osiggniecie tych celow.

Wzorce mozliwe do przeniesienia na grunt praktyczny

Szkolenie w tym formacie wydaje sie skuteczne. Uczestnicy sg otwarci i wydaje sie, ze przestrzeganie
wymaganych standardéw nie sprawia im trudnosci. Trudno stwierdzi¢, czy dzieje sie tak ze wzgledu
na szkolenie z zakresu réznorodnosci, czy ze wzgledu na cechy, jakie posiadali przed wstgpieniem
do stuzby (zaktadamy, ze to drugie), jednak zaden uczestnik nie moze ukonczy¢ tej czesci programu
szkoleniowego bez dobrej — cho¢ dalekiej od encyklopedycznej — znajomosci zagadnien zwigzanych
z ré6znorodnoscia.

Zrédlo: Stowarzyszenie Komendantéw Policji (ACPOS), Szkockie Kolegium Policyjne; prowadzacy/autor:
Brenda Armstrong: Brenda.Armstrong@spsa.pnn.police.uk
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Kurs nr 6: Komunikacja miedzykulturowa - praca
z osobami z innych kultur

Przedmiot szkolenia

Komunikacja miedzykulturowa

Niedyskryminacja

Zakres szkolenia

Wiedza: inne kultury i religie

Postawa: otwarto$¢ na inne kultury i tradycje oraz szacunek

Cele

e Budowanie mostow pomiedzy funkcjonariuszami policiji
a spotecznosciami migrantéw (budowanie zaufania).

e Poznanie innych perspektyw.
o Rozwijanie umiejetnosci w zakresie komunikacji miedzykulturowej.

e Promowanie/inicjowanie dialogu miedzykulturowego.

Grupa docelowa

Funkcjonariusze policji zajmujgcy stanowiska do $redniego szczebla
zarzadzania, ktérzy nadal pracujg ,na ulicy”. Udziat jest dobrowolny.

Opis ¢wiczenia

Etap 1: Teoria: sesja/dyskusjaw grupie

Osoby prowadzgce o réznym pochodzeniu etnicznym (Rosja, Turcja,
Ghana) zapoznajg uczestnikéw z niektérymi cechami charakterystycznymi
swojej kultury, podkreslajgc réznorodnos¢ tych srodowisk kulturowych, aby
unikngé¢ nasilania istniejgcych stereotypow. W trakcie sesji omawiane sg
nastepujgce kwestie:

e postrzeganie réznych kultur,

e rozne doswiadczenia kulturowe (doswiadczenia uczestnikow),

e postrzegane wzorce reprezentowanych spotecznosci,

¢ nieporozumienia wynikajgce z braku wiedzy i komunikacji miedzy ludzmi.
Etap 2: E-learning

W ramach ,pracy domowej” po okresie obejmujgcym od czterech do pieciu
tygodni oraz w ramach przygotowan do etapu trzeciego uczestnicy proszeni
sg o korzystanie z narzedzia e-learningowego w celu poszerzenia swojej
wiedzy na temat gtéwnych religii Swiata.

Etap 3: Spotkania ze spotecznosciami

Ostatnia czes¢ szkolenia obejmuje wizyte w miejscowym meczecie
i w afrykanskiej organizacji pozarzgdowej. Uczestnicy majg mozliwos¢
bezposrednio porozmawiac z przedstawicielami tych spotecznosci, omowic¢ z
nimi istotne kwestie i wymieni¢ sie poglgdami. Czescig spotkania jest
réwniez wspolny (afrykanski lub turecki) obiad.

Dziatania nastepcze

W kontekscie warsztatdéw zorganizowano turnieje pitki noznej i wspodine
kursy gotowania w celu osiggniecia celéw seminarium.

Metodologia

Gtéwnie dyskusja prowadzona przez osoby z réznych spotecznosci.

Narzedzia e-learningu stuzgce do przyswajania sobie teorii.

Powigzanie z innymi
tematami

Dyskryminacyjne profilowanie etniczne
Prawa cztowieka funkcjonariuszy policji

21




Warunki ramowe

Sugerowana liczba
uczestnikow

Teoria — 15 os6b

Na etapie 3 w sesji bierze udziat jednakowa
spotecznosci i uczestnikéw.

liczba przedstawicieli

Pozadany profil oséb
prowadzacych
szkolenie

Osoby prowadzgce szkolenie powinny byé fachowcami pochodzgcymi ze
spotecznoéci, z ktérymi funkcjonariusze czesto majg do czynienia.

Zaleca sie, aby osobami prowadzgcymi etap 1 szkolenia byli funkcjonariusze
ze $rodowisk migrantéw.

Miejsce i sposob
organizacji szkolenia

W trakcie zaje¢ uczestnicy siedzg w kregu naprzeciwko siebie.

Dtugos$c¢ szkolenia

3 dni (dwudniowa dyskusja grupowa i jednodniowa wycieczka do osrodka
kultury), plus e-learning (etapy roziozone sg na kilka tygodni w celu
umozliwienia oméwienia poruszanych zagadnien).

Powigzanie z
kontekstem
operacyjnym

Funkcjonariusze policji wykonuja swojg prace w zréznicowanym
spoteczenstwie. Nawigzujg kontakty ze wszystkimi kregami spotecznymi
rébwniez poza pracg i poszerzajg swojg wiedze na temat réznych tradycji,
religii i zwigzanych z nimi wzorcow zachowan. To doswiadczenie pomoze

funkcjonariuszom w nawigzywaniu kontaktow.

Innowacyjne aspekty kursu

Podejscie to daje funkcjonariuszom policji mozliwos¢é budowania kontaktéw lub nawet relacji
z cztonkami spotecznosci, z ktérymi zwykle nie utrzymujg osobistych relacji. W trakcie catego
seminarium (w tym w czasie poswieconym na omoéwienie na etapie 2) uczestnikom proponuje sie
spojrzenie z innej perspektywy, co utatwia im lepsze zrozumienie innych kultur. Powrét na poziom
jednostki i poznanie poszczegélnych oséb z ich indywidualnymi potrzebami i obawami czesto pomaga
rozwigzac¢ pojawiajgce sie problemy i kontrowersje.

Najwazniejsze czynniki decydujace o sukcesie

Znalezienie dobrych fachowcow. Kluczowym czynnikiem w tym procesie jest znalezienie dobrych
fachowcéw, ktérzy sg w stanie utatwi¢ dyskusje na etapach 1 i 3. Osoby prowadzace szkolenie oraz
przedstawiciele spotecznosci muszg umie¢ konstruktywnie rozwigzywaé problemy, ktére czesto sg
dos¢ kontrowersyjne i emocjonalne.

Prowadzgcy stwarza atmosfere zaufania. Moderator seminarium musi stworzy¢ atmosfere zaufania
i szacunku od samego poczatku zajec.

Wzorce mozliwe do przeniesienia na grunt praktyczny

W trakcie jednego z kursow miato miejsce spiecie pomiedzy Afrykaninem a funkcjonariuszem,
poniewaz mezczyzna zostat zatrzymany i skontrolowany w niezbyt fortunnych okolicznosciach.
.Bytem przekonany, ze nigdy sie nie zrozumiemy, ale gdy wychodziliSmy zapytat, czy odwiedze ich
ponownie”.

Zrédto: Akademia Policyjna Hessen oraz Maisha e.V. - grupa samopomocowa dla afrykariskich kobiet
w Niemczech; prowadzgcy/autor: Udo Groezinger: udo.qroezinger@polizei.hessen.de i Virginia Wangare
Grainer: info@maisha.org
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Kurs nr 7: Prawa cziowieka i zwalczanie terroryzmu

Przedmiot szkolenia

Zwalczanie terroryzmu, ochrona praw cziowieka

Zakres szkolenia

Wiedza: miedzynarodowe standardy praw cztowieka i najlepsze praktyki w
walce z terroryzmem.

Cele

Wspieranie panstw cztonkowskich Organizacji Bezpieczenstwa i Wspotpracy
w Europie (OBWE) w przestrzeganiu miedzynarodowych standardéw praw
cztowieka w ramach zwalczania terroryzmu.

Grupa docelowa

Wysocy rangg decydenci, urzednicy panstwowi i osoby pracujgce na rzecz
zwalczania terroryzmu. Wiekszo$cig szkolenn skierowana jest do
funkcjonariuszy organdw $cigania.

Opis ¢wiczenia

W ramach Programu Ochrony Praw Cziowieka i Zwalczania Terroryzmu
realizowanego przez Biuro Instytucji Demokratycznych i Praw Czlowieka
(ODIHR) OBWE opracowano modut szkoleniowy dotyczgcy walki z
terroryzmem i ochrony praw cziowieka oraz zbiér zasobdéw eksperckich, w
szczegollnosci Podrecznik dotyczgcy zwalczania terroryzmu i ochrony praw
czfowieka. Modut szkoleniowy obejmuje kompleksowe wytyczne w zakresie
podstawowych zasad miedzynarodowego prawa dotyczgcego praw
cztowieka i standardow wtym zakresie. Podrecznik, ktéry zawiera
obowigzujgce standardy praw cztowieka i dobre praktyki stosowane w walce
z terroryzmem, jest samodzielnym zrodtem informacji dla profesjonalistow
w zakresie opracowywania i wdrazania strategii, a takze stanowi materiat
uzupetniajgcy programu szkoleniowego ODIHR. Dostepny w angielskiej i
rosyjskiej wersji jezykowej podrecznik mozna stosowaé jako wytyczne lub
punkt odniesienia krajowych programoéw szkoleniowych realizowanych w
krajowych szkotach policji, instytucjach sgdowych lub innych instytucjach
panstw cztonkowskich OBWE.

Podrecznik i modut szkoleniowy stanowig solidng podstawe kursu
podstawowego w obszarze ochrony praw cztowieka i zwalczania terroryzmu.

Metodologia

Szkolenie jest przeznaczone dla szerokiego grona odbiorcéw w kontek$cie
krajowym. Zgodnie z zalozeniem ma ono praktyczny iinteraktywny
charakter. W tym celu w catym procesie jego realizacji wykorzystywane sg
scenki i studia przypadku.

Powigzanie z innymi
tematami

Prawa cztowieka i bezpieczenstwo

Warunki ramowe

Sugerowana liczba
uczestnikow

Liczba uczestnikow zwykle waha sie od 15 to 25 oséb.

Pozadany profil oséb
prowadzacych
szkolenie

Osoby prowadzgce szkolenie posiadajg rozlegte doswiadczenie zawodowe
w dziedzinie ochrony praw czlowieka i zwalczania terroryzmu oraz
w opracowywaniu i prowadzeniu szkolen z zakresu praw cziowieka.
Z informacji zwrotnych od uczestnikbw wynika, ze doceniajg oni osoby
prowadzace szkolenia, ktére posiadajg doswiadczenie w pracy w policji. To
samo dotyczy innych zawodow, takich jak prawnicy, sedziowie czy
prokuratorzy.
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Miejsce i sposob Rézne lokalizacji (krajowe osrodki szkolenia policji, jednostki operacyjne
organizacji szkolenia OBWE, rézne miejsca)

Dtugosc¢ szkolenia 2,5 dnia

Niektore zagadnienia sg bardziej istotne w danym kontekscie. Przed
zorganizowaniem szkolenia nalezy przeprowadzi¢ badanie/analize danego
kraju i grupy docelowej. Szkolenie nalezy dostosowa¢é do potrzeb
uczestnikéw.

Powigzanie z
kontekstem
operacyjnym

Innowacyjne aspekty kursu

Uczestnikom podobajg sie scenki, ktére ukazujg sytuacje lub wydarzenie i wymagajg od uczestnikow
wyrazenia opinii lub odpowiedzi na pytania. Prowadzacy przedstawia scenki, ktére zwykle dotyczg
sytuacji zwigzanych z orzecznictwem Europejskiego Trybunatu Praw Cziowieka, w trakcie catego
szkolenia — w zaleznosci od omawianego tematu. Pod koniec dyskusji na temat kazdej scenki
prowadzacy objasnia decyzje Trybunatu w celu zilustrowania swojego punktu widzenia.

Najwazniejsze czynniki decydujace o sukcesie

Scenki przemawiajg do uczestnikow, co pomaga im w przetozeniu miedzynarodowych standardéw
praw cztowieka na codzienng prace. Otrzymane informacje zwrotne sg bardzo pozytywne.

Wzorce mozliwe do przeniesienia na grunt praktyczny

Scenki mozna wykorzysta¢ w ramach innych rodzajow szkoleh.

Lista kontrolna/materiaty

‘ Podrecznik OBWE-ODIHR Zwalczanie terroryzmu, ochrona praw cztowieka

Zrédto: Biuro Instytucji Demokratycznych i Praw Czlowieka (ODIHR) OBWE; prowadzacy/autor: Marina
Narvaez: marina.narvaez@odihr.pl
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Kurs nr 8: Przestepstwa z nienawisci o charakterze
homofobicznym i transfobicznym

Przedmiot szkolenia

Niedyskryminacja

Zakres szkolenia

Wiedza, umiejetnosci i postawa

Cele

Cwiczenia majg na celu budowanie zaufania miedzy policjg a $rodowiskami
lesbijek, gejow, oséb biseksualnych, transpiciowych iinterseksualnymi
(LGBTI), co ufatwi zgtaszanie i monitorowanie przestepstw motywowanych
nienawiscig. Majg one takze na celu pomaoc policji lepiej zrozumieé osoby
LGBTI, aby funkcjonariusze mogli odpowiednio reagowaé w obecno$ci ofiar.

Grupa docelowa

Grupg docelowg szkolenia sg funkcjonariusze, ktérzy majg bezposredni
kontakt z ofiarami i poszkodowanymi spotecznosciami, oraz funkcjonariusze
stojacy wyzej w hierarchii stuzbowej (odpowiedzialni za podejmowanie
whadciwych decyzji i wdrazanie strategii zwalczania przemocy motywowanej
nienawiscia).

Opis ¢wiczenia

Przestepstwa z nienawisci naruszajg prawa cztowieka, dlatego tez pierwsza
czes¢ szkolenia obejmuje przeglad instrumentéw krajowych, europejskich i
miedzynarodowych, ktére zapewniajg ochrone przed tego rodzaju
przestepstwami.

Druga czes¢ obejmuje wglad w tozsamosé poszkodowanych spotecznosci,
co pozwala funkcjonariuszom zapoznaé¢ sie z odpowiednig terminologig,
takg jak ,orientacja seksualna”, ,osoby transpiciowe”, ,przestepstwa z
nienawisci” i powigzanymi z nimi pojeciami oraz odegraé scenki
odzwierciedlajgce rzeczywisto$¢. Aby dostosowac koncepcje szkoleniowe
do réznych kontekstéw krajowych lub lokalnych, niezbedna jest
elastycznosé. Przed rozpoczeciem szkolenia niezbedna jest precyzyjna
ocena potrzeb i celéow szkoleniowych. Organizacje pozarzadowe mogg
pomdc w dostosowaniu szkolenia do specyfiki lokalnej lub krajowej oraz
w samej realizacji, poniewaz znajg warunki, $rodowiska i tozsamosc¢
potencjalnych ofiar.

Szkolenie to jest poswiecone niedyskryminacji lub wszystkim formom
przestepstw z nienawisci. Mozna je uzupetni¢ o konkretne, dedykowane
szkolenie na temat przestepstw z nienawisci o charakterze
homofobicznym/transfobicznym.

Metodologia

Odgrywanie rol, scenki. Komunikacja i interakcje z odpowiednimi
spotecznosciami.

Powigzanie z innymi
tematami

Niedyskryminacja, ochrona ofiar

Warunki ramowe

Sugerowana liczba
uczestnikow

Pozadany profil oséb
prowadzacych
szkolenie

Niektorzy prowadzgcy na co dzien pracuja na rzecz organizacji
pozarzagdowych specjalizujgcych sie w prawach/spotecznosciach 0s6b
LGBTI (zaréwno krajowych, jak i europejskich). Inni pracujg dla organéw ds.
réwnosci, takich jak Dunski Instytut Praw Cztowieka (DIHR). Szkolenia moga
prowadzié réwniez szkoleniowcy policyjni z komend lokalnych.
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Kursy w ramach projektu ramowego ,Wykrywanie i zwalczanie przestepstw

Dlugos¢ szkolenia z nienawisci” trwajg $rednio dwa razy po 2 lub 2,5 dnia.

Gtownie funkcjonariusze, ktérzy majg bliski kontakt z ofiarami
przestepstw/przestepstw z nienawisci w celu zagwarantowania, ze ich

Powigzanie z wrazliwo$é wobec ofiar wzrosnie dzieki zdobytej wiedzy.
kontekstem L i L . . . .
operacyjnym W niektérych panstwach organizacje policyjne wyznaczajg ,funkcjonariuszy

tacznikowych” odpowiedzialnych za utrzymywanie regularnych kontaktéw z
réznymi spotecznosciami, w tym spotecznosciami LGBTI.

Innowacyjne aspekty kursu

Projekty realizowane przez Miedzynarodowe Stowarzyszenie Gejow, Lesbijek, Oséb Biseksualnych,
Transpiciowych i Interseksualnych — Europa (ILGA-Europe) bazujg na istniejacych szkoleniach, takich
jak te organizowane przez DIHR. Do obiecujacych praktyk nalezg te stosowane w krajach lub
regionach, ktére opracowaly juz szeroko zakrojone, kompleksowe kursy dla wszystkich
funkcjonariuszy policji, poczgwszy od szkoty a skonczywszy na uczeniu sie przez cate zycie,
dotyczace wszystkich rodzajéow przestepstw z nienawisci, w tym o charakterze homofobicznym
i transfobicznym.

Przyktady obiecujgcych praktyk zebrane przez ILGA-Europe dostepne sg w publikacji Joining forces
to combat homophobic and transphobic hate crime. Cooperation between police forces and LGBT
organisations in Europe (wrzesien 2010), zwlaszcza w ostatnim rozdziale, w ktérym opisano praktyki
stosowane w Szkocji i Katalonii.

Najwazniejsze czynniki decydujgce o sukcesie

Wyznaczenie spéjnych/wspoéinych celéw. Sukces zalezy w duzej mierze od zdolnosci organizacji
pozarzadowych dziatajgcych na rzecz srodowisk LGBTI, policji i wtadz do uznania, ze ich cele sg
wzajemnie spdjne lub wspdline.

Zobowigzanie sie do osiggniecia celow. Po spetnieniu tego warunku wazne jest, aby zaréwno osoby
stojace wysoko w hierarchii stuzbowej policji, jak i funkcjonariusze catkowicie zaangazowali sie
w osigganie tych celéw oraz aby organizacje pozarzadowe poswiecaty tyle samo energii na
zrozumienie kultury policji. Bez tego wkiad organizacji pozarzgdowych straci na wartosci.
Podsumowujgc, budowanie zaufania jest absolutnie niezbedne i stanowi warunek osiggniecia
sukcesu we wspotpracy pomiedzy organizacjami pozarzadowymi a policja.

Wzorce mozliwe do przeniesienia na grunt praktyczny

W odniesieniu do zagadnienia przestepstw z nienawisci o charakterze homofobicznym
i transfobicznym, dwa powyzsze projekty majg na celu utatwienie przeniesienia dobrych wzorcéw do
innych panstw. Materiaty szkoleniowe opracowane w ramach projektu ,Wykrywanie i zwalczanie
przestepstw z nienawisci” zostaly juz przettumaczone i wykorzystane w rdéznych kontekstach
krajowych (Dania, totwa, Portugalia).

Zrédio: ILGA-Europe; prowadzacy/autor: Joel le Deroff: joel@ilga-europe.org

Linki:

Projekt ,Wspotpraca z policjg i zwalczanie przestepstw z nienawisci wobec oséb LGBT”
koordynowany przez stowarzyszenie ILGA-Europe, dostepny pod adresem: www.ilga-
europe.org/home/issues/hate crime/challenging hate crime/ilga _europe hate crime project.

Projekt ,Wykrywanie i zwalczanie przestepstw z nienawisci przeciwko osobom LGBT” koordynowany
przez Dunski Instytut Praw Cztowieka (we wspotpracy z ILGA-Europe), dostepny pod adresem:
http://www.ilga-europe.org/home/issues/hate_crime/stop_hate crime_project.
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