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Zalecenia dotyczqgce postepowania Policjantéw i pracownikow Policji sprzyjajgce
przestrzeganiu zasad etyki zawodowej stanowig odpowied? na oczekiwania Grupy Paristw
Przeciwko Korupcji Rady Europy (GRECO} w odniesieniu do rekomendacji ujetych w raporcie
Vrundy ewaluacyjnej GRECO zawierajagcym ocene skutecznosdci $rodkdw przyjetych przez
wtadze Polski w celu zapobiegania korupcji i propagowania uczciwosci w urzedach centralnych
oraz w arganach scigania.

Niniejszy dokument stanowi rowniez zasadniczy element realizacji zadania nr {ll
zawartego w zatwierdzonym przez Komendanta Gléwnego Policji Programie wzmacniania
uczciwosci | zapobiegania korupcji w Policii na lata 2021-2023, polegajacego
na zintensyfikowaniu proaktywnych metod wspierania dziatarh antykorupcyjinych w caltym
$rodowisku policyjnym.

Zalecenia te opracowano w formule, ktérej celem jest sprzyjanie przestrzeganiu zasad
etyki zawodowej, a takie ksztaltowanie oraz wzmacnianie kultury uczciwosci w Policji.
Wskazujg one standardy zachowan, ktore majg wspomagaé ksztaltowanie postaw etycznych
funkcjonariuszy i pracownikow Palicji, tym samym wywieraé pozytywny wplyw na odbidr catej
formacji przez spoteczenstwo.

Zalecenia pogrupowano w 5 obszarach:

Identyfikowanie konfliktu interesow.

Dbatoéé o poufnosé informacji.

Transparentnos¢ zawodowa - bezstronnosé, obiektywizm.

ot

Racjonalne gospodarowanie s$rodkami publicznymi oraz wykorzystanie mienia
publicznego zgodnie z przeznaczeniem.

5. Respektowanie granic w relacjach zawodowych.
Do kazdego z ww. obszaru Zaleceri zataczono przyktady zawierajace opisy sytuacji lub
zachowarn niezgodnych 2 Zaleceniami.

Whnosze o akceptacje:

Opracowano w Wydziale Analiz Biura Kontroli KGP
mt. insp. Artur Kowalczyk Naczelnik Wydz. Analiz BK KGP,
Katarzyna Krdlikowska Specjalista Wydz. Analiz BK KGP.
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Wprowadzenie

Konflikt interesow moina uznaé¢ jako powszechny (w rozumieniu codzienny)
i ugruntowany socjologicznie mechanizm, zwigzany z zachowywaniem sie ludzi wobec siebie.
Wystepuje najczesciej w relacjach o podtoiu ekonomicznym lub takich, ktérych podstawa
s3 wzajemne zobowigzania i oczekiwania, w szczegdlnosci zwigzane z wykonywanym zawodem,

petniong funkcja, np. dotyczace uzyskania roznego rodzaju korzyséci, czy przychylnosci.

Wystgpienie konfliktu intereséw w naszym $rodowisku zawodowym motze by¢ sytuacja
naturalng, na ktérg nie mamy wptywu. Wplyw mamy natomiast na nasze zachowanie w tej

sytuacji.
Regulacje prawne:

W potskim systemie prawnym nie funkcjonuje obowiazujaca definicja konfliktu interesow.

Pojecie to pojawia sie jednak w wielu dokumentach odnoszacych sie do zjawiska korupcji.

Pojecie ,mechanizmdw korupcjogennych” wprowadzita do dyskursu publicznego
Najwyzsza Izba Kontroli juz w roku 1999 (konflikt intereséw jest jednym z gléwnych mechanizméw
korupcjogennych). Unikalnym dorobkiem NIK jest okredlenie glownych obszardow zagrozenia
korupcja w Polsce, wskazanie rodzajow dziatalnosci narazonych na podwyiszone ryzyko
wystgpienia tego zjawiska, a przede wszystkim zdefiniowanie i opisanie katalogu mechanizméw
korupcjogennych. Na skutek wnioskdw NIK wprowadzono w Polsce wiele zmian legislacyjnych
i organizacyjnych, zwiekszajgcych przejrzystoéé funkcjonowania instytucji publicznych

i eliminujacych badi ograniczajgcych mechanizmy korupcjogenne?.

W Rzadowym Programie Przeciwdziatania Korupcji na lata 2018-2020 wskazywano,
ze konflikt interesow powstaje, gdy urzednik podejmujqcy rozstrzygniecie w okresionej sferze
spraw publicznych lub uczestniczqcy w przygotowaniu tego rozstrzygniecia ma lub moie mieé
osobisty interes w sposobie zatatwienia sprawy. Do konfliktu dochodzi nie tylko wtedy, gdy
urzednik w danej sprawie dziala w interesie osobistym, lecz takze, gdy istnieje choéby tylko

teoretyczna moiliwosc, Ze interes ten przeway nad troskq o dobro publiczne?,

Unijne dyrektywy definiujg konflikt intereséw w nastepujacy sposéb: obejmuje co najmniej
kaidg sytuacje, w ktorej czlonkowie personelu instytucji zamawiajqcej lub dostawcy ustug

w zakresie obstugi zamowier dziatajgcego w imieniu instytucji zomawiajqcej biorqcy udzial

1 Zob. ,Zagroienie korupcjy w swietle badan kontrolnych Mabwydszef izby Kontroli w roku: 2004, 2003, 2000, 1899"; ,Zagrotenie
korupcjy w $wietle wynikéw kontroli NIK opublikowanych w latach 2016-2020"
Dwad’:!efcla lat antykompcyjnej dzictainofci NIK - rola izby wzwa!czamu korupqi" nr 5/2019 dwumlesueczmka Kontrola Paristwowa”

2 Uchwata nr 207 Rady Mlnlstréw 2 dnia 19 grudnia 2017 r.w sprawle Rzgdowego Progmmu Przec-‘wdzlofaniu Korupcji no Inta
2018-2020.



w prowadzeniu postepowania o udzielenie zaméwienia lub mogqcy wplyngé na wynik tego
postepowania majq, bezposrednio lub posrednio, interes finansowy, ekonomiczny lub inny
interes osobisty, ktdry postrzegac¢ moina joko zagrazajqcy ich bezstronnodci i niezaleinosci

w zwiqzku z postepowaniem o udzielenie zamowienia®.
Definicje przyjete na potrzeby niniejszych Zalecer:

Konflikt intereséw - sytuacja w ktdrej dana osoba, w tym wypadku funkcjonariusz publiczny,

podejmujac decyzje w sprawach publicznych znajduje sie w sytuacji podwdjnej lojalnosci
wobec interesu publicznego oraz prywatnego. W rezultacie podejmuje on decyzje lub uczestniczy
w jej podjeciu w sprawie, w ktérej rozstrzygnieciem jest osobiscie zainteresowany, a wiec

nie jest bezstronny®.

Interes prywatny - moze mie¢ wymiar interesu osobistego, rodzinnego lub grupowego.

Potencjalny konflikt interesow - konflikt intereséw nie zawsze ma formeg rzeczywistego

konfliktu, moze mie¢ wymiar potencjalny, odbierany jako ryzyko zdarzenia, ktore nie musi,
ale w okreslonej sytuacji moze zaistniec. Moze rowniez by¢ tak, ze bez wzgledu na czystosé
intencji, okreslona relacja (zaleinoéé lub wejécie w sytuacje zaleinosci) jest przez innych
postrzegana jako konflikt interesdw, a odbidr ten w sposéb negatywny wplywa na wynik
procesu (czyli bez wzgledu na obiektywizm rezultatu) nadal bedzie on postrzegany jako uzyskany

w toku ,nieczystej”, ,nie do korica obiektywnej” relacji.

Powyisze zazwyczaj wigzane jest z ,zasadg wzajemnosci” - reguty opisywang przez psychologéw
spotecznych i socjologdw. lest ona po pierwsze powszechna, po drugie gteboko zakorzeniona
w naszej podswiadomosci jako norma spoteczna nakazujgca nam ,odwdzieczaé sie” za ,otrzymane
dobro”. Oznacza to, ze zwykle czujemy sie zobowigzani do odwzajemnienia wyéwiadczonych
nam przystug, choc¢by bardzo drobnych, nieznaczacych, ktére mogq miec rézne wymiary - czesto

takie pozostajgce poza sferg materialng.

Postrzegany konflikt interesow polega na istnieniu obiektywnych okolicznosci, ktore sprawiaja,

ze w danej sytuacji lub relacji osoba moze by¢ postrzegana jako kierujaca sie interesem
prywatnym (np. powigzania rodzinne, partnerskie w relacjach zawodowych, podlegtosé

sluzbowa), choé w istocie moie by¢ bezinteresowna i bezstronna.

3 Art. 24 dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/24/UE z dnia 26 iutego 2014 r. w sprowie zomdwier publicznych
oraz w tym samym brzmieniu art. 42 dyrektywy Parlamentu Europejskiego | Rady 2014/25/UE z dnia 26 lutego 2014 r.
w sprawie udzielania zamdwied przer podmioty dilalajqce w sektorach gospodorki wodnej, energetyki, transportu | ustug
pocztowych. Analogiczna definicja wystepuje ponadto w art. 35 dyrektywy Partamentu Europejskiego i Rady 2014/23/UE
z dnia 26 lutego 2014 r. w sprawie udzielania koncesji, w brzmieniu dostosowanym do trybu udzielania koncesii.

4 Frédio: ZAGROZENIE KORUPCIA W SWIETLE WYNIKOW KONTROLI NIK OPUBLIKOWANYCH W LATACH 2016-2020,

httgsfwww nik gov.pl/plikfid, 23307 vp, 2601 .04, s. 7.
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ZALECENIA

Zaleca sie aby Policjant/pracownik Policji wykonujac obowigzki stuzbowe:

1.

10.

11.

12.

Zachowywat sig asertywnie w przypadku odczuwanej presiji, naciskéw lub uczestniczenia
w sytuacji zobowigzujacej do odwzajemnienia sie.

Zachowywat sie asertywnie w sytuacjach wystepowania relacji oscbistych np. wtedy,
kiedy interes przyjaciét, kolegdw, stoi w sprzecznosci ze stanem prawnym lub zasadami
etyki zawodowej.

Nie kierowat sie Zle pojetym interesem swojej grupy zawodowej polegajacym
m.in. na ,przymykaniu oka” na obserwowane nieprawidlowosci, dziatania niezgodne
z prawem i nieetyczne. Swiadome unikanie w takich sytuacjach dziatania i reagowania
prowadzi do tzw. zmowy milczenia.

Powierzone zadania wykonywat profesjonalnie, terminowo, z zaangazowaniem, w oparciu
o posiadang wiedze, umiejetnosci i dodwiadczenie zawodowe, dazac do osiggniecia jak
najlepszych rezultatow.

Dotrzymywat zobowigzar wynikajacych ze stosunku stuzby/pracy.

Dziatat w dobrej wierze i w interesie spolecznym, nieograniczajagcym sie jedynie
do przestrzegania przepisow.

Nie wykorzystywat przy wykonywaniu obowigzkéw stuzbowych moiliwosci proceduralnych,
interpretacyjnych lub luk prawnych w taki sposéb, aby nastepstwem realizacji procesu
lub dziatania byta mozliwos$¢ uzyskania korzysci o podtoiu ekonomicznym lub osobistym.
Postgpowat w taki sposéb, aby nie doprowadzaé do sytuacji, ktére mogtyby wywolywac
powstanie dtugu materialnego, zobowiazan, poczucia wdziecznosci.

W kontaktach z przedstawicielami podmiotéw zewnetrznych, ustugodawcami,
wykonawcami, zachowywat Swiadomoéé, 2e moga oni stosowad dzialania majgce
na celu zapewnienie im przychylnosci, skutkujgce naruszeniem zasady bezstronnoici,
réwnego traktowania lub uczciwej konkurencii.

Nie podejmowat dziatah, nie nawigzywat relacji w okolicznosciach lub w sposdb
sugerujacy postawe otwartosci na wplywy osob lub podmiotéw zewnetrznych
mogacych mie¢ interes prawny lub ekonomiczny w relacji z Policjg.

Odbywat spotkania z przedstawicielami komercyjnych podmiotéw zewnetrznych,
ustugodawcami, wykonawcami, w miare mozliwosci w siedzibie wiasnej jednostki oraz
w abecnosci innych wspétpracownikdw. Dokumentowat przebieg spotkania.
Podejmowat decyzje o ograniczeniu udzialu albo wylgczeniu osoby z udziatu w sprawie
lub czynnosciach, w ktérych istnieje uzasadnione ryzyko konfliktu intereséw.

Zatacznik: , Przyktady sytuacji lub zachowar niezgodnych 2 Zaleceniami dotyczqcymi postepowania

policjantdw i pracownikéw Policfi w sytuacji konfliktu interesdw, sprzyjajqcymi przestrzeganiu

zasad etyki zawodowej.”
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Zatacznik do Zaleceri dotyczqeych postepowania policjantéw i pracownikéw Policji w sytuacii

konfliktu interesow, sprzyjajgcych przestrzeganiu zasad etyki zawodowey,

Przyktady sytuacji lub zachowar niezgodnych z Zaleceniami {...):

1. Komendant jednostki Policji od diuzszego czasu poleca podiegltym sobie policjantom pelnienie
stuzby w rejonie przej$é dla pieszych, przy szkole, do ktérej uczeszczajy dzieci Komendanta
i jego bliskich znajomych. Sprawa zostaje opisana przez lokalna prase i media spolecznoéciowe,
ktére komentujq ten sposob postepowania, jako kierowanie sie przez komendanta korzy$ciami
osobistymi, a nie dobrem spotecznym. Komendant zleca przygotowanie odrebnej analizy
bezpieczenstwa w ruchu drogowym na terenie powiatu, gdzie wykazuje, ze dziatania
ukierunkowane na poprawe bezpieczenstwa w rejonie wskazywanej jednej szkoly, znajduja
uzasadnienie w fgcznej liczbie zdarzen drogowych i mandatéw za wykroczenia w ruchu
drogowym zaistnialych w okresie ostatnich trzech lat. W odpowiedzi na rezuitat
opublikowanych analiz, Komendant spotyka sie z twierdzeniem, ie liczba mandatow
drogowych wynika z obecnosci i aktywnosci policjantéw we wskazanych rejonach, a nie
z obiektywnej sytuacji wiekszego zagroienia. >>> W opisanej sytuacji Komendant nie zdaje
sobie sprawy, ie stal si¢ strong postrzeganego konfliktu intereséw, w ktérym béz wzgledu

na obiektywne okolicznosci, bedzie oceniany jako osoba kierujaca sie interesem prywatnym.

2. W nastepstwie kontroli drogowej, patrol Wydziatu Ruchu Drogowego zatrzymuje dokumenty
swiadczgce o dopuszczeniu do ruchu (w tym samym dniu) pojazdu, ktdrego stan techniczny
naocznie nie spetnia wymaganych norm. Funkcjonariusze zostaja chwile péiniej wezwani
do jednostki przez Naczelnika Wydziatu Ruchu Drogowego, ktéry sugeruje podwtadnym,
aby ,zmienili” tre$¢ dokumentacji stuzbowe] dotyczacej zatrzymania ww. dokumentow.
Stwierdza on wprost, ze sytuacja ta godzi w interesy ,zaprzyjainionego” z Policja wtasciciela
stacji kontroli pojazdéw, ktéry w przesztosci wielokrotnie wspomagat jednostke Policji
w ,awaryjnych” sytuacjach zwigzanych z eksploatowaniem pojazdéw stuzbowych lub innych
potrzebach Policji w rejonie dziatania podleglej jednostki. >>> Przetoiony, ulegajac regule
wzajemnosci, probuje wywrzec presje na podlegtych funkcjonariuszach w celu uchronienia
przed konsekwencjami osoby, ktéra w przesziosci okazywata pomoc i przychylnoséé wobec

jednostki Policji.

3. W nastepstwie zdarzenia, w ktérym bedacy pod wptywem alkoholu policjant z diugoletnim
stazem sluiby kieruje prywatnym samochodem i uderza w drzewo, obslugujacy zdarzenie

patrol, w porozumieniu ze stuiby dyzurng jednostki prowadzg czynnoséci w taki sposéb,



by uchronit kierujacego pojazdem przed konsekwencjami prawnymi i stuzbowymi. W ramach
tego dziatania akceptuja sugestie nietrzezwego kierowcy i zwlekajg z czynnosciami badania
na zawartoéé alkoholu. Umotliwiajg w ten sposdb przyjazd na miejsce zdarzenia jego corki,
ktdra wszyscy wspalnie sklaniajg do ,wziecia winy” na siebie, poprzez ztoienie falszywego
oéwiadczenia o prowadzeniu pojazdu, a takie przeprowadzajy wobec niej badanie
na zawartoé¢ alkoholu w wydychanym powietrzu z wynikiem negatywnym. >>> W opisanej
sytuacji dochodzi do intencjonalnego wykorzystania powigzar zawodowych w celu uniknigcia

odpowiedzialnosci karnej i dyscyplinarnej.

. W trakcie interwencji po awanturze domowej 2gtoszonej przez kobiete, policjanci ustalaja,
e zglaszajaca pozostaje w nieformalnym, ale statym zwigzku z funkcjonariuszem Policji
sasiednie] jednostki. Przybyli na miejsce policjanci nie zastaja meiczyzny, ktéry oddalit sig
z domu. Podczas rozmowy z kobietg zniechecajy jq do zlozenia zawiadomienia o podejrzeniu
popetnienia przestepstwa, pomimo, e kobieta opowiada im o stosowaniu przemocy
psychicznej wobec niej, polegajacej na nekaniu, prowokowaniu kidtni, osmieszaniu
i wyzywaniu stowami powszechnie uznanymi za wulgarne. Policjanci rozmawiajac z kobieta
przekonujq ja, ze jesdli oficjalnie zglosi sprawe, jej partner moze zostac zawieszony w stuzbie,
albo nawet straci¢ prace. >>> W opisane] sytuacji dominuje zjawisko ile pojmowanej
solidarnosci zawodowej, a dziatanie policjantow ukierunkowane jest na uniknigcie
odpowiledzialnosci karne] i dyscyplinarnej ze strony funkcjonariusza, z ktorym identyfikuja

sie zawodowo.

. W jednostce Policji przyjeto zawiadomienie o dotkliwym pobiciu mezczyzny przez pracownika
ochrony miejscowego klubu nocnego. Zdarzenie miato miejsce podczas koncertu.
Pokrzywdzony podaje doktadny opis meiczyzny. Zaznacza, ze napastnik byt ochroniarzem,
gdyz na poczatku imprezy stal w drzwiach wejsciowych do klubu i kontrolowat wchodzacych.
Pokrzywdzony posiada przy sobie dokumentacje medyczna kwalifikujacy jego obrazenia
z art. 157 § 2 kk. Twierdzi tez, ze po pobiciu prosit jakies osoby z klubu o wezwanie Policji,
ale przyjechata tylko karetka, ktéra zabrata go do miejscowego szpitala i tam udzielono
mu pomocy. W toku czynnosci policjant przyjmujacy zgloszenie wykonuje telefon do klubu
proszgc o zabezpieczenie nagran z zainstalowanego tam monitoringu. Zglaszajac sig po
nagrania otrzymuje informacje, e zapis zostat usuniety przez kierownika ochrony, ktory
oswiadczyl, ze zrobit to przez przypadek kopiujac materiat. Pracownicy lokalu zaprzeczaj
teiz, aby opisywany przez pokrzywdzonego napastnik byt zatrudniony w charakterze
pracownika ochrony. Podczas przegladania nagrar z koncertu, opublikowanych w mediach
spotecznosciowych, pokrzywdzony rozpoznaje sprawce, ktéry w dniu jego pobicia miat

pracowaé jako ochroniarz w klubie. Osoba ta okazuje sie funkcjonariusz miejscowej




jednostki Policji. Policjant nie ma wyrazonej zgody na wykonywanie dodatkowej pracy
zarcbkowej, a przestuchany na te okalicznosc twierdzi, 2e okazjonalnie pomaga wtascicielowi
klubu, gdyz dzigki temu moze za darmo obejrze¢ koncerty. Wiasciciel czuje sie tei
»podwojnie” ochraniany. >>> W opisane; sytuacji dochodzi do intencjonalnego wykorzystania

pozycji zawodowe] w celu osiggania korzyéci o charakterze prywatnym.

. Komendant jednostki Policji uzyskuje liczne bonifikaty przy zakupie materiatéw budowlanych
od przedsiebiorcéw dziatajacych w podieglym mu rejonie stuzbowym. Rdwnoczesnie
wykorzystujac zazylos¢ relacji i znajomosci w nadiesnictwie, otrzymuje materiaty w postaci
drewna na budowe altany przy nowobudowanym domu. Sytuacja wychodzi na jaw, gdy
jeden z funkcjonariuszy sktada skarge do wyiszego przetozonego informujac, ze Komendant
zgdat od niego przewiezienia ciezkich materiatéw budowlanych samochodem stuibowym
typu furgon, a jego zdaniem grozito to zniszczeniem wyposaienia pojazdu, za ktéry jest
odpowiedzialny materialnie. >>> W opisanej sytuacji dochodzi do intencjonalnego
wykorzystywania relacji i znajomoéci oraz przenikania sie intereséw o charakterze prywatnym

i stuzbowym.

. Kierownik specjalistycznej komérki organizacyjnej w jednostce Policji, uwzgledniajgc stosowane
zasady rekrutacji i wymagane wobec pracownikow kwalifikacje, rownoczesnie przychyla sie
do rekomendacji znajomego mu rektora uczelni wyiszej, doprowadzajqc do zatrudnienia
w swojej komdrce organizacyjnej pracownika bedgcego krewnym osoby, ktéra przyczynita
sie uprzednio do osiggniecia przez kierownika, naukowego stopnia doktora. Osoba ta od
czasu zatrudnienia, postrzegana jest jako faworyzowana przez przetozonego w relacjach
zawodowych, a takie regularnie znajduje sie wiréd grupy oséb otrzymujacych najwyisze
nagrody. >>> W ten sposob przetozony, ulegajgc regule wzajemnosci, kieruje sie Zle pojgtym
interesem stuzby, uwzgledniajac rowniez mozliwosé witasnych dalszych korzyici w rozwoju
kariery naukowej poprzez podtrzymywanie pozazawodowych relacji z osoba decyzyjna

w Srodowisku naukowym uczelni.
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ZALECENIA

DOTYCZACE POSTEPOWANIA POLICJANTOW | PRACOWNIKOW
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Wprowadzenie

Funkcjonariusz/pracownik jest zobowigzany do ochrony wszystkich informacji
przetwarzanych podczas wykonywania obowigzkow stuzbowych. Nalezy pamietaé, ze informacje
te moga stuzyé wytacznie w celu realizacji obowigzkéw stuzbowych na swoim stanowisku,
Nie mogq by¢ udostepniane (nawet w dobrej wierze) osobom trzecim, zaréwno z wtasnej

inicjatywy wobec osob zaufanych, jak i na ich prosby.

Szczegoblnie waine jest to, e pod uwage nalezy bra¢ nie tylko oscby spoza Policji, ale
takze innych funkcjonariuszy, czy pracownikéw (badz bytych funkcjonariuszy, pracownikéw),
ktdray nie s3 zwigzani sluzbowo z danym procesem, niezaleznie od motywéw i checi uzyskania

tych informacji.

Czym sg informacje stutbowe?

Informacje stuzbowe naleiy rozumieé bardzo szeroko, majgc na uwadze réwniei
réznarodnosé nosnikow stuigcych ich przetwarzaniu (w tym réwniez utrwalaniu), takich jak
np. dokumenty, fragmenty dokumentdw, zdjecia albo nagrania audio lub video z czynnosci
stuztbowych lub w pomieszczeniach stuibowych, dane, zestawienia, projekty dokumentdw,

opracowania stuzbowe itp.

Funkcjonariusz/pracownik jest zobowigzany do ochrony wszystkich informacji jakie
uzyskat wykonujgc obowiazki stuzbowe lub dziatajac w zwigzku ze stuiba, w celu ochrony
intereséw panstwa, obywateli i innych podmiotéw. Celem zachowania poufnosci informacji

nie moze by¢ natomiast ograniczanie jawnosct i przejrzystosci dziatania Policji.



ZALECENIA

Zaleca sie aby Policjant/pracownik Policji wykonujac obowiazki stuzbowe:

1. Przetwarzajac informacje prawnie chronione dochowat dyskrecji, nie dopuszczat doich
ujawnienia osobom nieuprawnionym.

2. Przetwarzal informacje jedynie w celu realizacji obowigzkéw stuzbowych na swoim
stanowisku pracy i wylgcznie na sprzecie i wyposazeniu stuzbowym.

3. Przesytat informacje stuzbowe poczta stuzbowg oraz wylacznie do uprawnionych
adresatéw.

4. Pamietat, e niedopuszczalne jest nagrywanie obrazu, diwieku, fotografowanie prywatnym
urzadzeniem realizowanych interwencji i 0séb z ktérymi wykonywane s3 czynnosci
stuibowe, pomieszczer, sprzetu, wyposazenia stuibowego, tresci stuibowych
wyswietlanych na stuzbowych urzadzeniach stuzacych do przetwarzania informacii
i danych. Jest to zaréwno zachowanie niedopuszczalne prawnie, jak rdwniez stwarzajace
ryzyko, ze nagranie lub obraz zostang upublicznione. Motze sie to odby¢ w sposéb
swiadomy - np. poprzez przestanie do tzw. ,zaufanej grupy”, ale jak wskazuje
doswiadczenie, zarejestrowane materiaty moga trafi¢ rowniei do tzw. ,sieci” niezaleinie
od inicjatywy rejestrujacego, np. w sytuacji, gdy jego urzadzenie mobilne na ktérym
dokonywat rejestracji, zostato zaprogramowane na tzw. automatyczne zrzucanie
zawartosci do tzw. ,chmury danych”. Dane tego rodzaju mogg by¢ réwniez utracone
przez podmioty nimi zarzadzajace, a takze nieswiadomie udostepnione przez uzytkownika,
czy tez wykradzione przez innych uzytkownikéw majgcych dostep do niewlasciwie
zabezpieczonego urzadzenia.

5. Zachowat rozwage i powsciagliwo$é w kontaktach towarzyskich w kontekscie rozmdw
o stuzbie lub pracy w Policji.

6. Pamietat, ze kaida informacja uzyskana w zwiazku z wykonywaniem obowigzkéw
stuzbowych podlega ochronie, a jej ujawnienie moze zardwno narazi¢ na sankcje karne,
jak i mieé negatywny wptyw na dobro stuzby i wizerunek Policji.

7. Pamietat, 2e uzyskiwanie informacji w zwigzku 2z wykonywaniem obowigzkéw
stuzbowych, nie moze stuzy¢ do jakichkolwiek celow pozastuzbowych.

8. Nie wykorzystywat do celéw stuzbowych w ramach pracy zdalnej prywatnego sprzetu
komputerowego.

9. W celu minimalizacji ryzyka udostepnienia osobom nieuprawnionym informaciji
przechowywanych na stuzbowym sprzecie, stosowac sie do obowigzujacych rozwigzan
stuzacych bezpieczeristwu informacji, jak réwniez przyjmowac zasade ,,ograniczonego

zaufania" wobec innych wspétpracownikéw w zakresie mozliwosci wejscia przez nich
P )




w sposéb nieuprawniony w posiadanie informacji, ktdre moga zostaé wykorzystane

niezgodnie z prawem

Zatacznik: ,Przyktady sytuacji lub zachowan niezgodnych z Zaleceniami dotyczqcymi
postepowania policjantow i pracownikéw Policji w zakresie dbafosci o poufnoéc informacji,
sprzyjajgcymi przestrzegoniu 2asad etyki zawodowej.”






Zatycznik do Zalecer dotyczgcych postepowania policjantdw i pracownikéw Policji w zakresie

dbalosci o poufnosé informacji, sprzyjajgcych przestrzeganiu zasad etyki zawodowej.

Przykiady sytuacji lub zachowa niezgodnych z Zaleceniami {...):

1. Zespdt prasowy jednostki Policji, analizujac tresci opublikowane w mediach spotecznosciowych
opisujgcych zdarzenia zwigzane z zabezpieczeniem zgromadzenia publicznego jakie miato
miejsce na terenie miastaw dniu poprzednim, zwraca uwage, ze jeden z komentarzy podpietych
pod zdarzenie, zobrazowany jest zdjeciem przedstawiajgcym fragment wydrukowanego
raportu wygenerowanego z SWD zawierajacego m.in. dane osobaowe. Przeprowadzone
ustalenia, w tym analiza odrecznych zapisdw umieszczonych na raporcie pozwala
na jednoznaczne zidentyfikowanie jednostki i komérki organizacyjnej, w ktérej raport
wygenerowano. Ustalono w ten sposéb, ze przestanie skanu raportu nastgpito
za posrednictwem poczty stuibowej Kierownika OPl na ogélnodostepny adres stuzbowy
dyiurnego Straity Miejskiej, przy czym w dniu wystania dokumentu, stuzbe na tym
stanowisku petnit brat Kierownika OPI. Ustalenie osoby, ktora sfotografowata raport
i umiescita w sieci stato si¢ przedmiotem odrebnego postepowania. Prezentowany przyktad
jednoznacznie wskazuje na niedopuszczalne dziafanie funkcjonariusza, polegajgce
na przestaniu skanu raportu wygenerowanego z systemu SWD osobie nieuprawnionej. >>>
Dziatanie to doprowadzito do niekontrolowanego postepowania z dokumentacjg stuzbowg
Policji oraz skutkowalo incydentem bezpieczeristwa poprzez upublicznienie w sieci Internet

danych osobowych.

2. Funkcjonariusze pionu do zwalczania cyberprzestepczosdci monitorujqcy sie¢ Internet ujawniajg
opublikowane w sieci zdjgcia oséb, w okolicznosciach ktére jednoznacznie wskazuja, ze sg
to osoby zatrzymane przez Policje. Osoby byly fotografowane w pomieszczeniach stuzbowych.
Opublikowane materialy wywotujgy szczegdlne zgorszenie bowiem dotyczg zachowan
intymnych przy jednoczesnym wykorzystaniu stanu upojenia alkoholowego osoby lub
pozostawania jej pod wptywem podobnie dziatajacego $rodka, wptywajacego na oémieszajgce
ja zachowania. Podjete dziatania kontrolne i dyscyplinarne skutkuja konsekwencjami
dyscyplinarnymi oraz karnymi wobec ustalonych osob odpowiedzialnych za nieprawidtowosci.
>>> Powyisza sytuacja stanowi przyktad negatywnego dziatania funkcjonariuszy, poprzez
dokonanie zaréwno bezprawnej rejestracii, jak i upublicznienia wizerunku oséb zatrzymanych
przez Policje. Dzialanie takie w prezentowanych okoliczno$ciach rodzi zaréwno regres

dyscyplinarny, jak rowniez konsekwencje karne. Dodatkowo moie skutkowaé konsekwencjami



cywilnoprawnymi zaréwno wobec 0s6b, ktére dokonuja ich rejestracji, jak réwniez wobec

rozpowszechniajgcych z uwagi na ochrong débr osobistych cztowieka.

. Znajomy komendanta jednostki Policji w trakcie prywatnej rozmowy z nim stwierdza,
7e dopiero teraz rozumie, jak trudna i wymagajaca jest stuzba w Policji. Meiczyzna jako
dowéd przedmiotowego twierdzenia prezentuje policjantowi pozyskane z pomocg
komunikatora internetowego nagrania interwencji policyjnych zarejestrowanych
z wykorzystaniem kamery nasobnej systemu RAW oraz fragment czynnosci wykonywanych
przez patrol ruchu drogowego zarejestrowanych przez video-rejestrator pojazdu stuzbowego.
Na przedstawionych nagraniach przetozony rozpoznaje zaréwno wizerunki, jak rowniez
zarejestrowane glosy podleglych mu funkcjonariuszy. Zabezpiecza on przedstawione
mu nagrania oraz podejmuje decyzje o wszczetiu czynnosci wyjasniajgcych. W trakcie
prowadzonych przez rzecznika dyscyplinarnego ustalen, okazuje sig, ze pierwotnie nagrania
te przeslano do ,2amknigtej” grupy funkcjonariuszy jednostki, z zamiarem wymiany
doswiadczeri dotyczacych realizowanych czynnosci. Nastepnie po kilku dniach nagrania
pojawily sie w sieci, w sposéb nieustalony i byly przesytane przez dziesigtki uzytkownikow
komunikatora. >>> Sytuacja jest przyktadem niewtasciwych zachowan funkcjonariuszy,
ktérzy weszli w posiadanie stuzbowych nagran obrazu i diwigku w sposob uprawniony,
jednakie ich dalsze dziatanie polegajace na zgraniu materialu na wtasne - prywatne nosniki
danych i opublikowanie go w tzw. ,zamknigtych” grupach pomigdzy znajomymi, czy

pomiedzy innymi policjantami, nalezy acenic jako dziatanie bezprawne.

. Policjand wykonuja czynnosci stuzbowe w ramach realizacji sprawy operacyjnej, obejmujace
m.in. przeszukania realizowane w miejscach zamieszkania wytypowanych oséb. Jedna z tych
osob- kobieta okazuje sie byé partnerka policjanta z pionu dochodzeniowo-sledczego sasiednie]
jednostki Policji. Na dysku twardym laptopa nalezacego do kobiety oraz zewngtrznej pamigci
przenosnej, policjanci ujawniaja zdjgcia dokumentacji z postepowan przygotowawczych
prowadzonych w jednostce macierzystej funkcjonariusza. Informacje te gromadzono
w nielegalnych (prywatnych) zbiorach danych, z zamiarem ich wykorzystania w celu uzyskania
wiasnych korzysci. >>> W opisanym przypadku dziatanie policjanta intencjonalnie zmierzato
do uzyskiwania korzysci majatkowych - poprzez sprzedaz (przekazywanie) danych i informacji,

ktére wykorzystywane s3 przez $rodowiska przestepcze, do dziatalnosci kryminalnej.

. Prokurator wykonujacy czynnoéci stuzbowe na miejscu wypadku drogowego, w pojeidzie
sprawcy zdarzenia, bedacego synem wiasciciela firmy swiadczace] ustugi holownicze, ujawnia
telefon komoérkowy, na ktérym odnotowano 3 nieodebrane polaczenia z nr telefonu

komdérkowego zapisanego w pamieci aparatu jako ,Sierzant” oraz wiadomosé SMS o tresci




- cyt. ,dawaj teraz z laweta na wezel, jest auto”. Ustalono, ze piszgeym tredé SMS-a byl
funkcjonariusz Wydziatu Ruchu Drogowego miejscowej jednostki Policji. Potwierdzono,
ze wskazany policjant aktualnie petni stuzbe i jest angazowany w obstuge zdarzerh drogowych.
Ogledziny telefonu komérkowego sprawcy zdarzenia wykazuja, iz 2 telefonu komérkowego
»Slerzanta” w przesztosci nawiazywane byly liczne potaczenia, a historia korespondenc;ji
SMS-owej przedstawiala informacje o czasie i miejscu zdarzeri drogowych, ktére jak
potwierdzono obstugiwane byty przez patrol, w skfad ktérego wchodzit ,Sierzant”.
Jednostka Policji posiada wytoniony w drodze postepowania przetargowego inny podmiot
$wiadczacy ustugi holownicze. Podmiot ten nie byt zaangaiowany w obstuge zdarzen
wymienionych w SMS-ach, 2a$ weryfikacja zapisow w SWD kazdorazowo wykazuije, ze pomimo
zatrzymania dokumentéw samochodu przez Policje, cyt. ,uczestnik kolizji zabezpieczyt
pojazd we wiasnym zakresie” i nie korzystano z ustug firmy holowniczej majacej umowe
z jednostkg Policji. Pot roku wczedniej, ,Sierzant” zakupit ,po okazyjnej cenie” samochéd
sportowy od ojca sprawcy zdarzenia. >>> Okolicznosci sprawy wskazuja na nielegalne dziatania
policjanta, polegajace na przekazywaniu przez niego informacji stuzbowych o zdarzeniach

drogowych w celu uzyskania profitdw przez przedsiebiorce za $wiadczenie ustug holowniczych.
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Wprowadzenie

Przejrzystosé (transparentnos) zawodowa jest niezbednym elementem standardéw

w zakresie zapobiegania zjawiskom korupcyjnym i konfliktom intereséw. Oznacza wolnoéé¢
od naciskéw zaréwno wewnetrznych, jak i zewnetrznych w wykonywaniu zadan stuzbowych
w Policji. Naciski takie moga wynikaé z powigzan i relacji, ktére sg naturalng czeécig

funkcjonowania w $rodowisku zawodowym.

Podstawowym kryterium wykonywania tych zadan powinny by¢ wymagania stawiane
przez prawo oraz zasady etyki zawodowej. Wywodzace sie z tych norm wartosci,

funkcjonariusz/pracownik musi zawsze przedktadaé ponad relacje kolezerskie i wynikajace

z nich zobowigzania, w szczegbinosci w okreslonych sytuacjach, kiedy to Interes przyjaciof,
kolegéw, a by¢ moie i przetozonych stoi w sprzecznoéci ze stanem prawnym lub zasadami

etyki zawodowe;j.
Formy nacisku na funkcjonariuszy/pracownikéw:

Funkcjonariusze/pracownicy realizujac swoje zadania sluzbowe moga tez spotykaé sie
2 roinego rodzaju formami nacisku, poczawszy od pochlebstw, obietnic, az po groiby. Dzieje
sie tak zazwyczaj, gdy interes prywatny okreslonej osoby lub grupy oséb, stoi w sprzecznosci
z interesem publicznym, albo oczekiwania tych oséb/grup pozostaja w nieadekwatny, czy
nieuzasadniony sposéb wygdrowane wobec praw i wolnoéci, ktére przystugujg innemu

obywatelowi.

Powotywanie sig na znajomosci, wptywy oséb z iokalnych grup interesu, osob zwigzanych
ze srodowiskami politycznymi, to przyktady zachowan, ktére majg za zadanie wywolanie
korzystnej decyzji funkcjonariusza publicznego, np. pobtailiwego potraktowania ich przewinien,
wykroczeri, oczekiwania surowszego traktowania danej osoby, ,sprzyjania” osobom
prezentujacym okresione poglady. Moga to rowniei by€ naciski ze strony przetozonych, ktorzy

oczeku]q okreslonych zachowari, w celu budowania lub ochrony wtasnego wizerunku.

Moga wystapi¢ réwniei sytuacje, w ktérych funkcjonariusz publiczny musi podja¢ dziatania
stuzbowe ,uderzajace” (bezposrednio lub posrednio) w cztonkéw swojej grupy zawodowej,
spolecznosci lokalnej, z ktéry silnie sie utoisamia, czy tei przyjaciot lub rodziny. Moie
to powodowaé powstanie pewnego rodzaju dysonansu - z jednej strony chcemy chronié,
pomagac ,swoim”, czy tez tym od ktérych w jakims$ stopniu jeste$Smy zalezni, z drugiej strony
mamy $wiadomosé, ie ,przymykanie oka” chocby w sprawach matej wagi, zawsze bedzie
dziataniem na szkode dobra publicznego, uderzajacym w wizerunek Policji i podwazajgcym

zaufanie do jej przedstawicieli. Dlatego teZ co do zasady funkcjonariusz/pracownik powinien



wystrzegal sie angazowania w czynnosci, ktére mogtyby wywolywac podejrzenie o stronniczosc
lub kierowanie sie interesem osobistym. Powinien informowa¢ przetozonych o wszelkich
okolicznosciach majacych fub mogacych mieé wplyw na jego niezaleinos¢ i obiektywizm

w decyzjach stuibowych.

W realizacji zadan w sposéb obiektywny, zasadnicza role odgrywaja cechy takie jak

asertywno$é i rozsadek, w szczegdlnoéci wobec réinych form nacisku, jak rowniez

w sytuacjach powolywania sig na znajomosci, wplywy oséb, grup intereséw, nacisku ze strony

innych funkcjonariuszy lub przelozonych.

|1




ZALECENIA

Zaleca sig aby Policjant/pracownik Policji wykonujac obowigzki stutbowe:

10.

11.

Informowat przetozonego, ie wykonanie zadania moie w danych okolicznodciach
wywolac uzasadnione przypuszczenie wystepowania stronniczosci lub kierowania sie
interesem osobistym.

Wyrainie stawiat granice i komunikowat tresci jednoznacznie wskazujace na wolno$¢
od nieuprawnionych naciskdw, zaleznosci, powigzan, intereséw.

Nie wykorzystywat stanowiska stuzbowego jako narzedzia nacisku, czy wymuszania
okreslonych zachowan, albo ich zaniechania (w tym w sferze pozastuzbowej).

Nie wykorzystywat petnionej funkcji do osiggania jakichkolwiek korzyéci i nie sugerowaé
checi uzyskania takich korzy$ci w zwigzku z petniong funkcja, czy pozycja stuzbowa.
Nie ulegat nieuprawnionym zadaniom ze strony innych funkcjonariuszy lub przetozonych.
Nie manifestowat zachowari, ktére mogg sta¢ sic powodem do zarzutu braku
obiektywizmu i bezstronnosci w dziataniu, choéby zarzut ten istniat tylko w sferze
teoretycznej.

Postepowat bez uprzedzen na tle rasowym, narodowoiciowym, wyznaniowym,
politycznym, swiatopogladowym lub innym.

Niezwlocznie powiadamiat przetozonych lub inne wskazane do tego osoby o prébach
nieuprawnionego wptywu — zaréwno pochodzace z jednostki Policji, jak i ze $rodowisk
zewngtrznych, w celu wywotania nacisku na realizacje zadan stuzbowych, odstapienia
od nich lub ich ograniczenia, ujawnienia ich wynikéw, informacji, dokumentéw,
decyzji, a przefozony rozwaiyt wytaczenie funkcjonariusza/pracownika z tych zadan.
Réwno traktowal osoby wystepujace w analogicznych okolicznoéciach lub stanach
prawnych (np. nie zachowywat sie w sposéb nadmiernie restrykcyjny lub nadmiernie
pobtailiwy).

Nie oczekiwat zachowan majacych na celu zadostuczyni¢ witasnym ,przychylnym”
danej osobie lub grupie oséb decyzjom, albo zaniechaniom w dziataniu.

Nie manifestowat w srodowisku zawodowym lub w trakcie wykonywania zadan
stuzbowych, swoich prywatnych przekonan lub $wiatopogladu, w tym na tle politycznym,
religiinym, narodowosciowym, wyznaniowym, lub innym, w szczegdlnoéci w sposéb
wywolujacy nacisk tub presje dla pogladdw innych oséb, w tym oséb wobec ktdrych

wykonywane s czynnosci stuzbowe.



12. Nie manifestowat, nie sugerowat w srodowisku 2awodowym lub w trakcie wykonywania
zadan stuzbowych powigzan z osobami wplywowymi, grupami nacisku lub interesu,
w celu wywarcia presji na innych funkcjonariuszach lub pracownikach w podejmowanych
przez nich decyzjach sluzbowych.

13. Podejmujac lub kontynuujac aktywnos¢ w spotecznej sferze , pozastuzbowej” zwigzane]
np. z uczestnictwem w stowarzyszeniach, fundacjach itp. na kazdym polu dziatainosci
identyfikowat ryzyka zwigzane z mozliwoscig negatywnego wykorz2ystania wynikajacych

z tego obszaru relacji i zaleznodci w obszarze stuzbowym.

Zatacznik: ,Przyktady sytuacji lub zachowan niezgodnych z Zaleceniami dotyczgcymi
postepowania policjantow i pracownikow Policji w zakresie transparentnosci, sprzyjajgcymi

przestrzeganiu zasad etyki zawodowej.”




Zatycznik do Zalecer dotyczgcych postepowania policjantdw i pracownikéw Policji w zakresie

transparentnosci, sprzyjajqcych przestrzeganiu zasod etyki zawodowe;j.

Przykiady sytuacji lub zachowaf niezgodnych z Zaleceniami (...}):

1. Wiasciciel stacji benzynowej i zajazdu turystycznego oraz znany lokalnie dziatacz samorzadowy,
w jednej z miejscowosci przekazuje pracownikom, ze ma umowe z komendantem komisariatu,
iz jego policjanci beda mogli kiedy tylko chcg przyjezdzac na stacje na ,,darmowe” hot dogi
i kawe. Czes¢ z funkcjonariuszy regularnie korzysta z tego przywileju spedzajgc na stacji
np. przerwy w stuzbie, Zdaniem pracownikdw stacji, wptywa to na dobre relacje i wyisze
poczucie bezpieczeristwa w tym rejonie. Wezwany do kolizji drogowej patrol z komisariatu
stwierdza, Ze biorgcy w niej udziat wiasciciel ww. stacji benzynowej moze byé¢ pod wptywem
alkoholu. Jednoczeénie osoba ta zachowuje sie arogancko, wulgarnie i agresywnie wobec
funkcjonariuszy, powolujac sie na znajomosci z komendantem i zgda wypuszczenia,
stwierdzajac, e nie po taich ,regularnie karmi”, aby go teraz zatrzymywali za jedno wypite
piwo. >>> W opisanej sytuacji nawigzanie nieformalnych relacji przez komendanta komisariatu
2 wlascicielem stacji i udzielenie przez niego przyzwolenia podwiadnym na okreslony
sposdb postepowania spowodowato ,uwiktanie si¢” policjantéw w nieformalny system
zaleznosci, ktory w okolicznodciach wymagajacych podijecia dziatan zgodnych z prawem

podwaia zaufanie do bezstronnosci i transparentnosci funkcjonowania formacji.

2. Komendant wykorzystuje ,,ochotnikéw” sposréd podleglych policjantéw do pomocy w pracach
W jego sadzie, co wigie z ideg integracji w srodowisku zawodowym. Powyisze dziatanie
w istocie skutkuje faworyzowaniem wybranej grupy funkcjonariuszy i podwladnych
w razliczaniu czasu stuzby i przyznawaniu nagrod motywacyjnych. W przedmiotowe] sytuacji
nieformaine kontakty na linii przetoiony-podwladny majgce na celu zacieénienie relacji
interpersonalnych wéréd policjantdw, stanowig wytacznie legende” do usprawiedliwienia
niewladciwego sposobu postepowania komendanta, ktéry wykorzystujgc pozycje zawodowa
swoim zachowaniem dopuszcza sie deliktu dyscyplinarnego stanowiacego zachowanie
polegajace na osigganiu korzyséci osobistych za prace wykonywang przez funkcjonariuszy,
a premiowang uznaniowoscig przy podejmowanych decyzjach, nielicujgce z zasadami etyki
zawodowej policjanta. >>>Przedmiotowe dzialanie nie tylko podwaza zaufanie do komendanta,
jako przelozonego, ale réwniez dyskredytuje go w oczach podwtadnych jako osoby kierujacej

sig obiektywizmem i bezstronnoscig w kompleksowym sposobie zarzadzania jednostkg Policji.



3. W Regulaminie Zakiadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych KPP wprowadzono 2apis,
ze ,w przypadku ubiegania sig o poiyczke, wnioski muszg by pozytywnie zaopiniowane przez
bezposredniego przetozonego pracownika”. Stworzony mechanizm stopniowo, 2 uptywem
czasu zbudowat praktyke, w ramach ktérej o pozytywnym zaopiniowaniu nie decydowaly
identyfikowalne potrzeby pracownikéw, za to rézne kryteria uznaniowe, wskazywane przez
przetozonego, w tym powigzane z efektywnoscia w realizacji zadar stuzbowych. Wymog
ten byt bezpodstawny, poniewai przyznanie pozyczki w ramach Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych uzaleznione jest od obiektywnych czynnikdw wynikajgcych z sytuacji
zyciowej, rodzinnej i materialnej osoby uprawnionej do korzystania z funduszu. >>>
Prezentowany przypadek stanowi przyktad tworzenia mechanizméw, ktére zaburzaj zasady
transparentnosci zawodowej, w kontekscie kryteriow podejmowania decyzji wplywajacych
na sytuacje materialng pracownika. Zastosowany element uznaniowosci przeloionego
przekracza zakres jego uprawnier i moie by¢ przyczyna szeregu sytuacji konfliktowych

w Srodowisku zawodowym.

4. Policjant podczas wykonywania czynnosci stuzbowych realizowanych w trakcie ,Pikniku
przeciwko uprzedzeniom” posiada przypigty do kamizelki taktycznej, widoczny dla wszystkich
naczek - tzw. ,Mieczyk Chrobrego”. Powyiszy przedmiot nie naleiy do elementéw
umundurowania, ani wyposazenia stutbowego Policji. Ze wzgledu na symbolike zapinki -
sytuacja powoduije liczne napigcia, zachowania i komentarze nieprzychylne réwniei wobec
pozostatych funkcjonariuszy zabezpieczajacych zgromadzenie. Zachowanie policjanta
odebrane jest jednoznacznie jako prowokacja wobec zgromadzonych oraz manifestowanie
swoich prywatnych pogladéw stojacych w sprzecznosci z rolg i funkcjg funkcjonariusza
Policji. Sformutowane zostajg liczne zarzuty braku obiektywizmu w czynnosciach wobec
uczestnikow zgromadzenia. >>> Posiadanie i eksponowanie przez policjanta na mundurze
symbolu, uiywanego przez ruchy spoteczne, organizacje polityczne, religijne, nurty
reprezentujace przekonania nacjonalistyczne, subkultury, itp. w kontekscie roli, funkcji,
zadar oraz misji Policji i jej apolitycznego charakteru moie wsrod osob obserwujacych tego
typu postepowanie rodzi¢ uzasadnione watpliwosci, co do obowigzku zachowania przez niego
zasad obiektywizmu i kierowania si¢ wytacznie literg prawa, przy podejmowaniu jakichkolwiek
decyzji i czynnosci stuzbowych wobec oséb, szczegdinie tych, ktorzy w okreslonej kontekstowo
sytuacji postrzegani s jako ¢i 0 odmiennych przekonaniach i wartosciach, niz te ktore

utozsamiane s3 z symbolikg umieszczang na mundurze.

5. Komendant komisariatu prowadzi zbiérke surowcéw wtérnych, ktére byly gromadzone

w komisariacie, a nastepnie przewozone policyjnymi srodkami do skupu w celu spienigzenia.




$rodki ze sprzedaiy przeznaczane byly na cele charytatywne, co budowato pozytywny
wizerunek kierownika jednostki. Pomimo dobroczynnosci opisanego procesu, uzyskano
informacje, ze wysokos¢ premii stuzbowych zostata uzalezniona nie od wynikdéw w stuzbie,
ale zaangatowania podlegtych funkcjonariuszy i pracownikéw w dostarczanie surowcdw.
>>> Prezentowany przyklad wskazuje na bledny, nie dajacy sie zaakceptowac system oceny
dokonywanej przez przetozonego podlegtych mu funkcjonariuszy, ktéry pozbawiony jest
obiektywizmu i wynika z przyjecia niewtasciwych kryteriéw, ktére zorientowane pozostaja
na istotny i w danej sytuacji oczekiwany, lecz nie priorytetowy charakter wykonywanych

przez policjantéw obowigzkdw stuibowych.

. Kierownik sekcji, wykorzystujgc funkcje przelozonego, w godzinach stuzby zleca podwtadnym
funkcjonariuszom naprawe i konserwacje swojego prywatnego samochodu. Pojazd
zaparkowany jest przed jednostky Policji, gdzie funkcjonariusze na oczach innych policjantéw
wykonujg te czynnosci w umundurowaniu stuzbowym. Przetozony w zamian za wykonywang
pracg odwdzigcza sie policjantom wptywajac na przyznawanie im nagréd finansowych. >>>
Przedmiotowy przyktad $wiadczy o wysoce nieetycznym zachowaniu przetozonego, ktéry
wykorzystujac swojg pozycjg zawodowa daje negatywny przyktad innym podwiadnym, tracac
walor i poigdane cechy przelozonego, jako osoby godnej nasladowania, bezstronnej
i obiektywnej. Obserwowalne przez osoby postronne oraz innych policjantdw zachowanie
funkcjonariuszy, wykonujgcych w umundurowaniu stuzbowym prace przy pojeidzie ich

przetoionego godzi réwniez w wizerunek formacji.
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Wprowadzenie

Gospodarowanie mieniem publicznym i wydatkowanie $rodkéw publicznych, ktére
otrzymujemy z budzetu panstwa jest obwarowane szeregiem rygorystycznych norm i prawnie
usankcjonowanych mechanizmow zabezpieczajgcych. Stan ten jest celowy i tworzy swoisty
rezim nacechowany wieloma ograniczeniami, ktore przeciwdziataja ugruntowanym w dane;j

kulturze lub narodowosci skionnosciom, czy zachowaniom ludzi.
Generalnie, opisywane w literaturze przedmiotu prawidtowosci wskazuja, ze:

* gdy wydajemy wiasne pienigdze lub uzywamy wiasnego (prywatnego) mienia, dziatamy

w sposob najbardziej przemysélany;

e gdy srodki te nie s3 nasze, otrzymaliémy je i mozemy nimi dysponowaé¢ w ramach
np. naszych kompetencji (whadciwych dla stanowiska pracy/stuiby), poziom naszej

racjonalnosci i celowosci w ich wydatkowaniu bedzie istotnie nizszy.

Ryzyka zwigzane 2z gospodarowaniem mieniem publicznym i wydatkowaniem $rodkéw

publicznych:

Poczawszy od proceséw zwigzanych z udzielaniem zamoéwien publicznych, zawieraniem
umdéw, egzekwowaniem zobowiazar, a skorficzywszy na codziennych czynnoéciach w stuibie,
pracy, czasem uznawanych za mato istotne, we wszystkich tych dziataniach moizna odnale2é
cechy zachowan wptywajace na pozytywng, badZ negatywng ocene celowosci i efektywnosci

wydatkowania, czy gospodarowania srodkami publicznymi.

Podejmowanie decyzji 0 zakupie sprzetu, ustug na rzecz wlasnej jednostki Policji lub
innych jednostek jest obwarowane wieloma ryzykami, w szczegblnoéci moze konfrontowaé
ze sobg oba wymienione na wstepie warianty wewnetrznej dyscypliny i zwigzanej z tym postawy.,
Srodki sj publiczne, zatem ryzyko dotyczy racjonalnoéci ich wydatkowania. Czy zakup
okredlonego typu wyposaienia, ustug, urzadzen, wigze sie z zaspokojeniem autentycznych
potrzeb (ilosciowych, jakosciowych, funkcjonalnych), czy tez potrzeby te nie pozostajg
do korica rozpoznane, 3 znaczenie ma np. fatwosé skorzystania z danego procesu zakupu
{juz to robilismy wczeéniej, mamy doswiadczenie z tym przedsigbiorca) lub jego powszechna
dostepnosc na rynku. Zatem komfort dziatania w takim przypadku moze staé sie czynnikiem

dominujacym nad racjonalnoscia.



ZALECENIA

Zaleca sie aby Policjant/pracownik Policji wykonujac obowiazki stuzbowe:

1.

Byt rzetelny w wykonywaniu obowigzkéw stuibowych, wykonywaniu zadan i wyzwan
jakie niesie z2a sobg stuzba/praca w jednostce Policji.

Hotdowat zasadzie, ze gospodarowanie érodkami publicznymi musi przede wszystkim
odbywaé sie w interesie publicznym.

Wyrainie i konsekwentnie oddzielat obowiazki stuzbowe i zwigzane z nimi dostgpnosci
do okreélonych zasobéw materialnych Jub pozamaterialnych od sfery spraw
pozastuibowych i wynikajacych z nich potrzeb materialnych lub pozamaterialnych.
Pamietal o tym, ie otrzymany sprzet lub wyposaZenie stuzbowe stanowig dobro
publiczne oraz, ze nalezy z nich korzystac z dbatoscia.

Korzystat ze $rodkéw publicznych do realizacji zadan stuzbowych z uwzglednieniem
efektywnego dziatania, tj. przy racjonalnym, oszczednym i celowym wykorzystaniu
powierzonych srodkow, mienia lub wyposazenia.

Nie wykorzystywal do celéw prywatnych sprzetu stuzbowego lub wyposazenia
stuzbowego {np. nie wykorzystywaé pojazdu stuzbowego do celéw prywatnych, nie
uzywaé sprzetu znajdujacego sie na wyposazeniu jednostki do wykonywania pracy
zwigzanej z dodatkowym zarobkowaniem, nie korzystac w celach prywatnych
z materiatow stuzbowych bedacych na wyposazeniu).

Nie wykorzystywat informacji o przebiegu okreslonych procedur finansowych,
ksztattowaniu umdw i zobowiazan, gromadzeniu $rodkéw finansowych i dysponowaniu

nimi, w celu osiagania prywatnych korzyéci materialnych lub pozamaterialnych.

Zatacznik: ,Przyktady sytuacji lub zachowar niezgodnych z Zaleceniami dotyczqcymi

postepowania policiantéw i pracownikéw Policji w zakresie gospodarowania srodkami

publicznymi oraz wykorzystania mienia publicznego, sprzyjajqcymi przestrzeganiu zasad etyki

zawodowej.”




Zalacznik do Zalecen dotyczqcych postepowania policjantéw i pracownikow Policji w zakresie
gospodarowania srodkami publicznymi oroz wykorzystania mienia publicznego, sprzyjajgcych
przestrzeganiu zasad etyki zawodowe;.

Przykiady sytuacji lub zachowan niezgodnych z Zaleceniami (...):

1. Funkcjonariusz korzystajac z ustug mechanika samochodowego Wydziatu Transportu KWP,
dokonuje w swoim prywatnym samochodzie serwisu klimatyzacji (wykorzystujgc czynnik
chtodzacy stuiacy do uzupetniania klimatyzacji w pojazdach stuzbowych). >>> Zachowanie
nalezy ocenia¢ jako nieetyczne, noszace znamiona deliktu dyscyplinarnego, skutkujace
uszczerbkiem w mieniu publicznym.

2. Pracownik Policji, bedqcy jednoczeénie bieglym z zakresu badan pisma recznego, realizuje
w godzinach pracy oraz z wykorzystaniem wyposazenia stuzbowego ekspertyzy
i opracowuje opinie w sprawach niezwigzanych ze stosunkiem pracy, w ktérych zostat
powotany jako ekspert. >>> Zachowanie wskazanego pracownika stanowi negatywny przykiad
wykorzystywania mienia publicznego niezgodnie z przeznaczeniem oraz naruszenia zasad
odnoszacych sie do przestrzegania obowigzkdw pracowniczych polegajacych na wykonywaniu
W czasie pracy czynnosci niezwigzanych ze stosunkiem stuzbowym.

3. Funkcjonariusz wraz z kolegami z innej jednostki, w czasie urlopu, udaje sie nad zbiornik wodny
w celu nurkowania z wykorzystaniem stuibowego specjalistycznego sprzetu. Prowadzone
w tym czasie w jednostce macierzystej policjanta dziatania ujawniajg braki w sprzecie
specjalistycznym do nurkowania, co potwierdza rowniez potwierdza przeprowadzona
inwentaryzacja wyposazenia wykorzystywanego do dziatar ratowniczych wjednostce. Skutkuje
to wszczeciem odpowiednich procedur. >>> Uzytkowanie sprzetu stuzbowego dla celéw
prywatnych naleiy traktowad jako dziatanie niewfasciwe oraz nieetyczne. W amawianym
zdarzeniu nadto wystagpito ryzyko negatywnego wplywu na zdolnos$é jednostki do
prawidlowego wykonania zadan i procedur.

4, Za przeznaczone dla pracownikéw pozostajacych w trudnej sytuacji zyciowej $rodki
Zakladowego Funduszu Swiadczer Socjalnych jednostki Policji osoba z komisji decydujacej
o ich rozdziale, dokonuje zakupu specjalistycznych ustug medycznych, ukierunkowanych
na poprawe estetyki wygladu. Inny cztonek komisji, ,przymykajac oka” na ww. sytuacje
wykorzystuje zaleznoé¢ relacji | uzyskuje aprobate dla przyznania przez komisje $rodkéw
na zakup nowoczesnego sprzetu TV wraz z zestawem naglasniajgcym. Sposob postepowania
0s6b pozostajacych cztonkami komisji, w toku kontroli, zostaje oceniony jako nieprawidtowy
oraz wysoce nieetyczny. Srodki finansowe dedykowane na okreélony istotny cel, s3 przez
wskazane osoby wykorzystywane w sposéb nieuprawniony. >>> Dziatanie takie podwaia
zaufanie do cztonkéw komisji, jednakie w konsekwencji podwazana jest transparentnoéé
i sens funkcjonowania wypracowanego przez organizacje mechanizmu socjalnego wsparcia
oséb potrzebujgcych, w tym racjonalnosci gospodarowania érodkami finansowymi
otrzymanymi na sprecyzowane cele.



5. W wyniku weryfikacji sprzgtu informatycznego, przetozony stwierdza w kierowanej przez

siebie komdrce organizacyjnej, ze w ewidencji nie zostaly odnotowane dwa notebooki oraz
dwie jednostki komputeréow z monitorem. Fakt ten potwierdza po uzyskaniu zestawienia
sprzetu teleinformatycznego przekazanego z Wydziatu Teleinformatyki jednostki wyzszego
szczebla. Funkcjonariusz Policji wyznaczony decyzjq jako administrator lokalny, odpowiedzialny
za prowadzenie ewidencji pobranego sprzetu ttumaczy jego brak, przekazaniem do innych
komérek oraz jednostek organizacyjnych Policji, bez wystawienia odpowiedniej dokumentacji
poiwiadczajacej jego przekazanie/odebranie. Wydanie sprzetu bez wymaganych pokwitowari
pracownik usprawiedliwia pilnymi potrzebami w realizacji niezbgdnych zadar na stanowiskach
stuzbowych. Funkcjonariusz nie jest w stanie fizycznie wskazaé, uzytkownikéw wydanego
sprzetu. Wprowadza rowniez w blad przetozonego, poprzez okazanie jednej sztuki brakujgcego
notebooka, ktdry uzycza z innej jednostki Policji. Podczas przegladania dokumentacji
zwigzanej z prowadzeniem ewidencji sprzetu teleinformatycznego, przefoiony ujawnia
3 umowy przedwstepne lombardowe na nazwisko policjanta. Inwentaryzacja sprzetu
teleinformatycznego wykazuje liczne braki w jednostce Policji. >>> W prezentowanym
przyktadzie nieuprawnione zadysponowanie mienia publicznego przez policjanta jest wysoce
naganne zaréwno w aspekcie oceny prawno-karnej tego typu postgpowania, jak rowniez
stanowi sprzeniewierzenie zasadom odnoszacym sie do obowigzku rzetelnego
gospodarowania | wykorzystywania mienia publicznego oraz jego ochrony.

. Funkcjonariuszowi Policji zostaje przyznany rownowainik pieniginy za brak mieszkania
w wysokosci przystugujacej policjantowi posiadajgcemu rodzing, pomimo oswiadczenia,
e mieszka on w domu nalezacym do jego rodzicow, natomiast 2ona wraz z dzieckiem w domu
u swoich rodzicow. Policjant otrzymuje powyisze $wiadczenie przez dwa lata, po czym skfada
oéwiadczenie, e zamieszkuje ze swoja rodzing oraz dzieckiem i prowadzi wspélne z nimi
gospodarstwo domowe. >>> Policjant otrzymuje nienalezne mu $wiadczenie majac
iwiadomoéé, ze decyzja w przedmiotowym zakresie obarczona jest wada prawna, ktora
mogta powstac w konsekwencji wystapienia réznych okolicznosci (bfad pracownika w tym
réwniez zwiazany z analizg dokumentéw, niewlasciwa interpretacja stanu faktycznego itp.).
Aprobujac ten stan swiadomie uzyskuje nienalezne mu korzysci finansowe.

. W jednostce Policji funkcjonariusze bgdacy na stuzbie, wykorzystuja nieoznakowany pojazd
policyjny do celéw innych niz realizacja zadan stuzbowych. Sytuacja wychodzi na jaw, gdy
podczas przejazdu auta w godzinach nocnych — dochodzi do kolizji z innym uczestnikiem
ruchu. Ustalenia wskazuja, te praktyka ,rozwozenia” do doméw uczestnikéw prywatnych
przyjec organizowanych przez funkcjonariuszy stosowana byta w jednostce Policji od diuzszego
okresu i akceptowato j3 kierownictwo policjantéw, takie poprzez zatwierdzanie wpisdw
w ewidencji stanowigcej formalne udokumentowanie tras stuzbowych pojazdu. >>> Tego
rodzaju spos6b postepowania wykracza przeciwko regulaciom w zakresie korzystania
ze stuzbowego sprzetu transportowego w Policji oraz pozostaje naruszeniem dyscypliny
sluzbowej. Stanowi¢ moze réwniez podstawe do dochodzenia roszczer odszkodowawczych
Z tytutu wyrzadzonej szkody.
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Wprowadzienie

Pozytywna atmosfera pracy i dobre, koleieriskie relacje ze wspétpracownikami, to
jeden z elementdw, ktéry jest zawsze oceniany jako kluczowy dla satysfakeji w zyciu

zawodowym pracownikow i funkcjonariuszy Policji.

Stawianie granic:

Odczuwanie dystansu pomiedzy przetozonymi i ich podwtadnymi jest zakorzenionym
czynnikiem ksztattujgcym relacje w zyciu zawodowym, w szczegélnosci w organizacji
hierarchicznej. Z drugiej strony dobre relacje w pracy sg istotne, gdy? utatwiajg | upraszczaja
komunikacje, a ta jest podstawa do efektywnego realizowania zada. Dobre relacje buduja
wszyscy w zespole, jednak w szczegdinosci powlinien zadbaé o nie przetozony. Nie oznacza
to jednak, ze powinien robi¢ to ,za wszelkq ceng” z przekroczeniem granic lub ich zacieraniem,
w taki sposéb, ze funkcja przelozonego staje sie wtdrna do relacji kolezernskich, Tym samym
dobre relacje nie oznaczajq relacji bez czytelnych granic. Jasne ich wytyczenie, w szczegblnosci
pomigdzy sferg prywatng, towarzyska a sferg stuzbowa, jest konieczne, cho¢ moze przysparzaé
trudnosci. Przede wszystkim granice zaleza od kontekstu sytuacyjnego, osobowosci,
temperamentu 0s6b bedacych w relacji zarowno zawodowej, jak i kolezeriskiej. Naturalnym
jest, Ze réine osoby darzymy roinym stopniem sympatii, nasze relacje z kazdg osobg sq inne,
z drugiej strony musimy dba¢ o to, by relacje te w kontekécie zawodowym byty przejrzyste,
jednoznaczne, nastawione przede wszystkim na profesjonalna realizacje celéw stuzbowych.
Brak ich wytyczenia moie prowadzi¢ do nieporozumied w srodowisku zawodowym
i najblizszym otoczeniu w pracy. Niewatpliwie w formacji takiej jak Policja sposéb budowania
relacji z podwladnymi nie moie opiera¢ sie na kontaktach towarzyskich. Zbytnia poufatosé
w relacjach (zwlaszcza na ptaszczyinie przetoiony - podwtadny) moie przyczyniaé sie do zlej
atmosfery pracy, byc¢ obiektem drwin, plotek, a takie konfliktéw miedzy pracownikami, ktérzy
mogg czuc sie nierowno traktowani. Odczucie to | zwigzana z nim ocena, moie mieé, tak jak
w przypadku konfliktu interesdw zaréwno wymiar rzeczywisty, jak i potencjalny lub postrzegainy.
Zaiytos¢ w relacjach miedzy przetozonym, a podwtadnym/podwiadnymi, moze prowadzi¢ do
przekonania o braku bezstronnosci i oblektywizmu w ocenach i decyzjach przetozonego, by¢
przyczyng frustracji podwtadnych, obnizaé jakos¢ i efektywnoé€ ich pracy i tym samym godzi¢

w dobro stuiby.



ZALECENIA

Zaleca sie aby Policjant/pracownik Policji wykonujac obowigzki stuzbowe:

1.

Zatacznik: ,Przyktady sytuacji lub zachowan niezgodnych z Zaleceniami dotyczqcymi

Wykonywat obowiazki stuzbowe na swoim stanowisku pracy z respektem dla regut
wspétzycia spotecznego i kultury osobistej, poszanowaniem godnosci innych oséb,
w tym podwtadnych, kolegéw i przetozonych.

Kierowal si¢ zasadami zyczliwoéci wobec innych ludzi oraz daiyt do zapobiegania
powstawaniu konfliktow w $rodowisku stuzby/pracy, w relacjach z wspotpracownikami.
Unikat niepozadanych zachowan (takie poza stuzba/praca) majacych negatywny wplyw
na wizerunek formacii.

Stawiat jasne granice w celu oddzielenia relacji stuzbowych od kontaktéw i relacji
prywatnych,

Postepowat w taki sposob, aby relacje kolezeriskie nie wptywaty na sposéb wykonywania
obowiazkdw stutbowych i oceng ich wykonywania.

Unikat sytuacji i zachowan, konsekwencja ktérych mogioby by¢ powstanie zobowigzan,
a ich realizacja mogtaby naraiaé¢ dobro stuzby lub zasady wspotzycia spolecznego.

Dbat o zachowanie dystansu i granic w relacjach kolezerskich, w szczegélnosci na linii
przetozony - podwtadny.

Unikat faworyzowania jakiejkolwiek osoby/oséb — np. wg zaleinosci od stopnia zazytosci,
sympatii w relacjach.

Podejmujac lub kontynuujgc aktywnosé w spolecznej sferze opozastuibowej" 2wigzanej
np. z uczestnictwem w stowarzyszeniach, fundacjach itp. na kazdym polu dziatalnosci
identyfikowat ryzyka zwigzane z moiliwoicig negatywnego wykorzystania wynikajgcych

z tego obszaru relacji i zaleznosct w obszarze stuzbowym

postepowania policjantéw i pracownik6w Policji w zakresie respektowania granic w relacjach

zawodowych, sprzyjajqcymi przestrzegoniu zasad etyki zawodowej.”




Zatacznik do Zalecert dotyczqceych postepowania policjantéw i pracownikdw Policji w zakresie
respektowania granic w relacjach zawodowych, sprzyjajqcych przestrzeganiu zasad etyki

2awodowej.

Przyktady sytuacji lub zachowain niezgodnych z Zaleceniami {...):

1. Przetozony faworyzuje kilku funkcjonariuszy (kolegow, z ktérymi petnit juz wczesniej stuzbe
i utrzymuje z nimi zaiyle relacje towarzyskie poza stuiba) poprzez przyznawanie im
wigkszych premii, kierowanie na szkolenia i przydzielanie zadan, ktére nie wymagaja
duzego naktadu pracy. >>> Przetozony swoim zachowaniem daje wysoce negatywny przyktad,
ktéry powoduje, ze podwtadni, ktorzy nie sq z nim zwigzani relacjami pozastuzbowymi czujg

sie dyskryminowani, traktowani w niekorzystny, niesprawiedliwy sposob.

2. Funkcjonariuszka przynosi do jednostki przyrzadzane przez siebie w domu obiady. S3 one
na co dzier wspoélnie spoizywane w towarzyskiej atmosferze w gabinecie przetozonego.
Powyisze jest obiektem drwin ze strony pozostatych funkcjonariuszy/pracownikéw,
przyczyniajac sie do ztej atmosfery pracy w wydziale. Sytuacja ta rodzi réine domysty
i plotki dotyczace relacji taczacej kierownika z ww. policjantka. Ponadto budzi uzasadnione
zastrzezenia, co do obiektywnego i bezstronnego oceniania pracy funkcjonariuszy/
pracownikéw przez przetozonego. >>> Zachowanie przetoionego powoduje uszczerbek
w autorytecie formalnym wynikajagcym z petnionej funkcji kierowniczej. Réwnolegle $wiadczy
o braku profesjonalnego podejécia do stawianych osobom piastujgcym funkcje kierownicze
wymagan, odnoszgcych sie m.in. do obiektywnego i przejrzystego kierowania podlegtymi

funkcjonariuszami.

3. Funkcjonariusz wykorzystuje wiedze dotyczaca tycia prywatnego kolezanki z pracy (takze
policjantki). Osoby te byly w przesztosci parg, tworzac nieformalny zwigzek, ktéry aktualnie
zostat zerwany z powodu decyzji policjantki. Policjant wykorzystujac szerokie kontakty
w Srodowisku zawodowym, cpowiada roznego rodzaju historie dotyczace prywatnych, czesto
intymnych spraw pary z okresu ich wczesniejszego zwigzku. Prébuje w ten sposéb
o$miesza¢, dyskredytowac bytg partnerke w oczach przetozonych oraz kolegéw i kolezanek.
>>> Zachowanie policjanta nalezy ocenié jako wysoce nieetyczne. Nalezy wskazad, ie nawet
jesh trudno jest opisaé¢ zachowanie policjanta jako jednoznacznie naruszajace konkretna
zasade etyki zawodowej, to zawsze nalely mieé na uwadze, ze zasady te wynikaja
z ogdinych wartosci norm moralnych (uwzgledniajacych specyfike zawodu policjanta),
a w sytuacjach nieuregulowanych przepisami prawa lub nieujetych w zasadach etyki,

policjant powinien kierowac sie zasadami wspdtiycia spotecznego i postepowaé tak, aby



jego dziatania mogty by¢ przyktadem praworzadnosci. RGwniei {co zawarto w zasadach),
stosunek do innych policjantéw powinien by¢ oparty na przestrzeganiu zasad poprawnego
zachowania, poszanowania godnosci, a takie tolerancji w zakresie nienaruszajacym

porzadku prawnego.

. Komendant jednostki Policji pozostaje w zatylej relacji z podlegla mu stuzbowo policjantka.
Sytuacja ta przyczynia sie do faworyzowania funkcjonariuszki. Przejawia sig to m.in.
przyznawaniem jej wyzszych nagrod finansowych, czy tez tolerowaniem takich zachowan
jak czeste spoinianie sig policjantki do stuiby lub wczesdniejsze wyjscia z jednostki.
Dodatkowo obowigzkami policjantki obcigzani s inni funkcjonariusze. >>> Postawa
i zachowanie komendanta nie licuje ze standardami etycznymi, w szczegdlnoici w odniesieniu
do roli przetozonego, jako osoby majgcej byé autorytetem i wzorem do nasladowania dia
wszystkich podwtadnych. Sytuacja moie powodowac liczne ryzyka dla atmosfery stuzby
w jednostce, w tym by¢ zarzewiem konfliktéw wywotujacych niecheé do pracy lub zarzuty

0 niesprawiedliwe traktowanie.

. Przetozony akceptuje wykazy nadgodzin stuiby peinione] przez dwdch podwladnych
mu policjantow. Robi to bez starannej weryfikacji przedktadanych mu dokumentdéw.
W ich przypadku wykazy przynoszone s3 przetozonemu osobidcie przez funkcjonariuszy.
W przypadku innych oséb nadgodziny weryfikuje wyznaczona do tego odrgbna osoba.
Funkcjonariuszom tym wyptacane s3 naleznosci pienigzne za ponadwymiarowy czas stuzby.
Bezrefleksyjna akceptacja wykazow laczona jest z faktem prywatnej zazytosci policjantdw
ze swoim przetozonym, m.in. ze 2wyczaju wspdinego spedzania wakacji, a takie wspdinego
uczestniczenia w rodzinnych imprezach okolicznodciowych. >>> Zachowanie policjanta
powoduje zagrozenie dotyczace mozliwosci poswiadczania nieprawdy, co skutkowatoby
deliktem dyscyplinarnym. Stanowi ono przyktad negatywnych wzorcow zachowan
przetozonego, ktory aprobuje nieprawidtowosci ze strony podwiadnych, kierujac sig
zaleznoéciami wynikajacymi z relacji prywatnych. Sytuacja moze powodowac liczne ryzyka
dla atmosfery sfuzby w jednostce, w tym byé zarzewiem konfliktéw wywotujacych niechgé

do pracy lub zarzuty o niesprawiedliwe traktowanie.




