ZALECENIA

DOTYCZACE POSTEPOWANIA POLICJANTOW
| PRACOWNIKOW POLICJI W ZAKRESIE RESPEKTOWANIA
GRANIC W RELACJACH ZAWODOWYCH, SPRZYJAJACE
PRZESTRZEGANIU ZASAD ETYKI ZAWODOWE]J.
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Wprowadzenie

Pozytywna atmosfera pracy i dobre, kolezenskie relacje ze wspétpracownikami, to
jeden z elementdow, ktdry jest zawsze oceniany jako kluczowy dla satysfakcji w zyciu

zawodowym pracownikéw i funkcjonariuszy Policji.

Stawianie granic:

Odczuwanie dystansu pomiedzy przetozonymi i ich podwtadnymi jest zakorzenionym
czynnikiem ksztattujgcym relacje w zyciu zawodowym, w szczegdlnosci w organizacji
hierarchicznej. Z drugiej strony dobre relacje w pracy s3 istotne, gdyz utatwiaja i upraszczajg
komunikacje, a ta jest podstawg do efektywnego realizowania zadann. Dobre relacje budujg
wszyscy w zespole, jednak w szczegdlnosci powinien zadbaé o nie przetozony. Nie oznacza
to jednak, ze powinien robié to ,,za wszelkg cene” z przekroczeniem granic lub ich zacieraniem,
w taki sposdb, ze funkcja przetozonego staje sie wtdrna do relacji kolezenskich. Tym samym
dobre relacje nie oznaczajg relacji bez czytelnych granic. Jasne ich wytyczenie, w szczegdlnosci
pomiedzy sferg prywatng, towarzyska a sferg stuzbowg, jest konieczne, cho¢ moze przysparzaé
trudnosci. Przede wszystkim granice zalezg od kontekstu sytuacyjnego, osobowosci,
temperamentu oséb bedacych w relacji zaréwno zawodowej, jak i kolezeriskiej. Naturalnym
jest, ze rézne osoby darzymy réznym stopniem sympatii, nasze relacje z kazdg osobg s3 inne,
z drugiej strony musimy dbad o to, by relacje te w kontekscie zawodowym byly przejrzyste,
jednoznaczne, nastawione przede wszystkim na profesjonalng realizacje celdw stuzbowych.
Brak ich wytyczenia moze prowadzi¢ do nieporozumien w $rodowisku zawodowym
i najblizszym otoczeniu w pracy. Niewatpliwie w formacji takiej jak Policja sposéb budowania
relacji z podwtadnymi nie moze opiera¢ sie na kontaktach towarzyskich. Zbytnia poufatosé
w relacjach (zwtaszcza na ptaszczyznie przetozony — podwtadny) moze przyczyniac sie do ztej
atmosfery pracy, by¢ obiektem drwin, plotek, a takze konfliktdw miedzy pracownikami, ktérzy
mogg czuc sie nierowno traktowani. Odczucie to i zwigzana z nim ocena, moze mie¢, tak jak
w przypadku konfliktu interesdw zaréwno wymiar rzeczywisty, jak i potencjalny lub postrzegalny.
Zazytos$¢ w relacjach miedzy przetozonym, a podwtadnym/podwtadnymi, moze prowadzi¢ do
przekonania o braku bezstronnosci i obiektywizmu w ocenach i decyzjach przetozonego, by¢
przyczyng frustracji podwtadnych, obnizac jakos¢ i efektywnos¢ ich pracy i tym samym godzié

w dobro stuzby.



ZALECENIA

Zaleca sie aby Policjant/pracownik Policji wykonujgc obowigzki stuzbowe:

1. Wykonywat obowigzki stuzbowe na swoim stanowisku pracy z respektem dla regut
wspotzycia spotecznego i kultury osobistej, poszanowaniem godnosci innych osdb,
w tym podwtadnych, kolegéw i przetozonych.

2. Kierowat sie zasadami zyczliwosci wobec innych ludzi oraz dazyt do zapobiegania
powstawaniu konfliktdw w sSrodowisku stuzby/pracy, w relacjach z wspétpracownikami.

3. Unikat niepozadanych zachowan (takze poza stuzbg/pracg) majgcych negatywny wptyw
na wizerunek formacji.

4. Stawiat jasne granice w celu oddzielenia relacji stuzbowych od kontaktéw i relacji
prywatnych.

5. Postepowat w taki sposéb, aby relacje kolezenskie nie wptywaty na sposéb wykonywania
obowigzkdéw stuzbowych i ocene ich wykonywania.

6. Unikat sytuacji i zachowan, konsekwencja ktérych mogtoby by¢ powstanie zobowigzan,
a ich realizacja mogtaby naraza¢ dobro stuzby lub zasady wspétzycia spotecznego.

7. Dbat o zachowanie dystansu i granic w relacjach kolezenskich, w szczegdlnosci na linii
przetozony — podwtadny.

8. Unikat faworyzowania jakiejkolwiek osoby/osdb — np. wg zaleznosci od stopnia zazytosci,
sympatii w relacjach.

9. Podejmujac lub kontynuujgc aktywnosé w spotecznej sferze ,pozastuzbowej" zwigzane;j
np. z uczestnictwem w stowarzyszeniach, fundacjach itp. na kazdym polu dziatalnosci
identyfikowat ryzyka zwigzane z mozliwoscig negatywnego wykorzystania wynikajgcych

z tego obszaru relacji i zaleznosci w obszarze stuzbowym

Zatacznik: ,Przyktady sytuacji lub zachowan niezgodnych z Zaleceniami dotyczgcymi
postepowania policjantow i pracownikdw Policji w zakresie respektowania granic w relacjach

zawodowych, sprzyjajgcymi przestrzeganiu zasad etyki zawodowej.”



